1.

PROCEDIMIENTO PARA LA SUPERVISION DE LOS PLANES DE
CONTINGENCIAS OPERATIVOS EN EL SECTOR ELECTRICO

RCD N° 264 -2012-OS/CD

OBJETIVO

Establecer el Procedimiento para la Supervision de los Planes de Contingencias
Operativos (PCO’s) de las Concesionarias y de los Titulares de Autorizacion del
Sector Eléctrico.

A través del presente procedimiento se establece:

a.

2.

Los Lineamientos para la elaboracion y presentacion de los PCO’s; en los que
se establecen los requerimientos, plazos, formas y medios de entrega de la
informacion a OSINERGMIN.

Los criterios a aplicar por OSINERGMIN en la supervision de los PCO’s.

ALCANCE

El presente procedimiento regird para todas las Concesionarias y Titulares de
Autorizacion en el Sector Eléctrico. Estan incursos en el presente procedimiento los
Usuarios Libres que cuentan con sistemas de transmision interconectados al SEIN.

3.

BASE LEGAL
Decreto Ley N° 25844: Ley de Concesiones Eléctricas y modificatorias (LCE).

Decreto Supremo N° 009-93-EM: Reglamento de la Ley de Concesiones
Eléctricas y sus modificatorias (RLCE).

Ley N° 26734: Ley del Organismo Supervisor de la Inversién en Energia y sus
modificatorias.

Ley N° 27332: Ley Marco de Organismos Reguladores de la Inversion Privada
en Servicios Publicos.

Ley N° 27699: Ley Complementaria de Fortalecimiento Institucional del
Organismo Supervisor de la Inversién en Energia y Mineria — Articulo 3°.

Ley N° 28832: Ley para Asegurar el Desarrollo Eficiente de la Generacion
Eléctrica.

D.S N° 054-2001-PCM: Reglamento General del Organismo Supervisor de la
Inversidon en Energia y Mineria - Articulo 33°.

Resoluciéon de Consejo Directivo N° 205-2009-OS/CD: Reglamento de
Supervision de las Actividades Energéticas y Mineras de OSINERGMIN o la
gue la sustituya.

Resolucién de Consejo Directivo N° 028-2003-OS/CD — Escala de Multas y
Sanciones de la Gerencia de Fiscalizacion Eléctrica.

Resolucion de Consejo Directivo N° 091-2006-OS/CD: Procedimiento para la
supervision y fiscalizacion del performance de los sistemas de transmision.

Resoluciéon de Consejo Directivo N° 304-2009-OS/CD: Procedimiento para la
supervision y fiscalizacion del desempefio de las unidades de generacion
despachadas por el COES.

Resolucién de Consejo Directivo N° 220-2010-OS/CD: Procedimiento para la
supervision de la operatividad de la generacion de sistemas eléctricos aislados.

Ley N° 27444: Ley del Procedimiento Administrativo General.



4,

= QOtras Normas Técnicas y Administrativas aplicables.

DEFINICIONES
Contingencia:
= Sistema de Distribuciéon y Sistemas Aislados:

Es una situacién causada por falla interna, falla humana, fenémeno natural o
provocado por terceros que afecta cualquiera de las partes del sistema
eléctrico, cuyo resultado es no poder abastecer el 5% de la carga normalmente
abastecida o de los usuarios del sistema eléctrico. También se entiende como
una falla inesperada o salida (no programada) de un componente del sistema,
que afecta la continuidad del servicio eléctrico.

= Sistema de Generaciony Transmision:

Es una situacién causada por falla interna, falla humana, fenémeno natural o
provocado por terceros que afecta cualquiera de las partes del sistema
eléctrico. También se entiende como una falla inesperada o salida (no
programada) de un componente del sistema, que afecta la continuidad del
servicio eléctrico.

Continuidad del Servicio

Mantener el servicio en condiciones normales de operacion.
Lineamientos:

Documentos definidos por OSINERGMIN que podran ser actualizados por la
Gerencia de Fiscalizacion Eléctrica y publicados en el portal extranet del
organismo, que establecen la estructura y los alcances para la elaboracion y
presentacion de los PCQO’s, por parte de las Empresas del sector eléctrico.

Elemento Critico:
Elemento del sistema eléctrico, cuya falla puede producir una contingencia.
Situacion Critica

Es una situacibn natural o accidental cuya ocurrencia puede producir una
contingencia.

Empresa:

Concesionaria o Titular de Autorizacidon del Sector Eléctrico o, Concesionario con
Sistemas Eléctricos Aislados o Municipalidades que desarrollan actividades de
generacion, trasmisién o distribucion de energia eléctrica.

Sistema de Generacion Eléctrica:
Comprende a todos los componentes de las centrales de generacion eléctrica.
Sistema de Transmision Eléctrica:

Comprende a todos los componentes de las Lineas de Transmision Eléctrica con
tensiones de servicio iguales o mayores de 30 kV y Subestaciones asociadas.

Sistema de Distribucion Eléctrica:

Comprende a todos los componentes de las redes de distribucion eléctrica con
tensiones de servicio menores a 30 kV y Subestaciones asociadas.

Sistema Eléctrico Aislado:

Comprende a todos los componentes de las centrales de generacidn eléctrica
aislada, asi como los sistemas de transmisién y distribucién asociados.



Planes de Contingencias Operativos (PCQO’s):

Documentos que contienen principalmente la Descripcion de las areas geogréficas
del sistema eléctrico en los que podrian ocurrir contingencias; la Evaluacion de
Riesgos de las instalaciones en operacion; los Elementos Criticos y Situaciones
Criticas; los Planes de Accidn; el inventario de Equipos y Repuestos de Reserva.
Los Planes de Contingencias Operativos son elaborados de acuerdo a los
Lineamientos establecidos por el OSINERGMIN.

Plan de Accién

Relaciébn de actividades que la Empresa prevé ejecutar para superar, en forma
provisional o definitiva, una contingencia.

SISUPLAC:

Programa de computo administrado por OSINERGMIN que consolida la
informacion de los PCO’s de las Empresas del sector eléctrico; permite la
supervision de los mismos y la verificacion del cumplimiento de los planes de
accién ante una contingencia declarada por las Empresas. Asimismo, identifica los
equipos y repuestos de reserva de las empresas y las cargas esenciales de las
distribuidoras.

OSINERGMIN:

Organismo Supervisor de la Inversién en Energia y Mineria; es el responsable de
realizar la supervision y evaluacion de las actividades desarrolladas por las
Empresas del sector.

5. CRITERIOS GENERALES

5.1 La Empresa deberd cumplir permanentemente las disposiciones establecidas
en la normativa vigente referida a los PCO’s, dentro de su &mbito de
responsabilidad.

5.2 OSINERGMIN supervisara la aplicaciéon de los PCO’s; para ello, en el
presente procedimiento se han establecido indicadores de gestion para
evaluar el cumplimiento de las Empresas sobre sus respectivos PCO’s, sin
gue estos constituyan una limitacion para supervisar la ejecucién de otras
obligaciones y demas aspectos establecidos en la LCE, en el RLCE y en
general en la normativa vigente.

5.3 La Empresa debera proporcionar la informacién solicitada por OSINERGMIN
en la forma y plazos establecidos en el presente procedimiento. Con dicha
informaciéon y la que se recopile adicionalmente, OSINERGMIN realizara la
supervision del proceso.

5.4 Los indicadores de gestién que reflejen los resultados de la supervision se
determinaran por periodos bianuales, a excepcién del indicador del numeral
7.4 (EPC) que sera cada vez que se presente una contingencia; las acciones
de supervision, de acuerdo al Reglamento de Supervision de las Actividades
Energéticas y Mineras de OSINERGMIN, podran realizarse inopinadamente.

El inicio y fin del periodo bianual de supervision sera del 01 de enero del Afio |
y el 31 de diciembre del Afio II.

5.5 En el proceso de supervision se realizaran, entre otras, las siguientes
acciones:

a) Evaluacién de la informacion requerida y proporcionada por la Empresa,
para lo cual, de ser necesario, se realizaran inspecciones de campo.
Asimismo, se verificara su veracidad y consistencia, al compararla con la



informacién que se recopile.

Las inspecciones de campo a las instalaciones (Centrales de Generacion
Eléctricas, Lineas de Transmision Eléctrica, subestaciones, almacenes,
etc.), tiene por finalidad verificar el cumplimiento de la normativa vigente.
Las inspecciones podran ser realizadas por OSINERGMIN de manera
conjunta con la Empresa.

La supervision incluye, entre otras, la evaluacion de los equipos y
repuestos declarados como reserva para atender las contingencias.

b) La supervision de los PCO’s considera lo siguiente:

b.1) Que la Empresa haya cumplido con las obligaciones establecidas en
la LCE, en el RLCE Yy en general en la normativa vigente.

Recibidos los PCO’s de las Empresas, se verificara que la informacion
presentada cumpla con lo establecido en los Lineamientos
correspondientes.

b.2) Que la Empresa haya cumplido con proporcionar la informacién veraz
en los plazos establecidos en el presente procedimiento.

La informacion declarada en los PCO’s es ingresada al SISUPLAC,
con la finalidad de realizar el seguimiento a las acciones propuestas
por las Empresas para mantener el servicio en situaciones de
contingencia.

5.6 De acuerdo a las facultades conferidas por Ley, OSINERGMIN podra realizar
acciones complementarias de supervision, con la finalidad de evaluar el
cumplimiento permanente de los PCO’s.

6. REQUERIMIENTO DE INFORMACION
6.1 Aspectos generales para la presentacion de los PCO’s

a) La Empresa debera proporcionar a OSINERGMIN los PCO’s de sus
instalaciones.

Los PCO’s seran presentados de acuerdo a los Lineamientos establecidos
por el OSINERGMIN (Anexo N° 1). Los PCQO’s seran entregados en
archivo fisico y magnético (PDF, Word y los cuadros en Excel) e
ingresados al portal que el Organismo tenga establecido.

b) Los PCQO’s deberan contener la informacion siguiente:

= Diagnostico general del sistema (Descripcion del &rea geografica del
sistema eléctrico donde se prevé ocurran las contingencias, programas
de mantenimiento, andlisis de probables fallas en el sistema y estudio
de flujo de carga)

= [nfraestructura y recursos para atender contingencias (Equipos y
Repuestos de Reserva, capacidad operativa de los grupos humanos y
sistema logistico)

= Evaluacion de Riesgos
= Elementos Criticos y Situaciones Criticas

= Plan de Accion de elementos criticos y situaciones criticas, para restituir
el servicio

» Administracion del Plan de Contingencias Operativo

c) En base a la informacidon existente se podra disponer las acciones de



supervision.

6.2 Contenido, frecuenciay plazos de entregay publicacion de los PCO’s

Los PCO’s seran presentados por la Empresa de acuerdo a lo sefialado a
continuacion:

Contenido Frecuencia Plazo maximo
o Cada 2 afios 31 de diciembre

Informacién indicada en los| 2. L o ~
. Sistemas de Generacion, Transmision y | del segundo afio
literales a) y b) del numeral 6.1 | ~." " ", L . .

T Distribucién Eléctrica; asi como de |del periodo
del procedimiento. . _— ; .

Sistemas Eléctricos Aislados bianual

7. INDICADORES DE GESTION

En la siguiente tabla se muestran los indicadores de gestion del procedimiento:

Numeral Indicador Sigla

7.1

Elaboracién de los PCO’s de acuerdo a los Lineamientos LIN

Elaboracion de Planes de Accion detallados para cada uno de los

7.2 Elementos Criticos y Situaciones Criticas identificadas en la Evaluacion de | EPA
Riesgos
Evaluacion de la Disponibilidad y Operatividad de los Equipos y Repuestos

7.3 . . DIS
de Reserva para Contingencias

7.4 Evaluacion de la aplicacién del PCO en caso de una Contingencia EPC

El proceso para determinar los indicadores de gestion del procedimiento se describe a
continuacion:

7.1 Elaboracion delos PCO’s de acuerdo a los Lineamientos (LIN)

Para determinar este indicador, a partir de la informacion proporcionada por la
Empresa o de la informacion recabada por OSINERGMIN, se evaluaran los siguientes
aspectos generales establecidos en los Lineamientos y que deben contener los

PCO’s:+
o Pi

Actividad (%)
Elaborar y presentar de acuerdo a lo especificado en el numeral 3.1 del Lineamiento,
lo siguiente:
1. Descripcién del area geogréfica del sistema eléctrico donde se prevé ocurran 2

contingencias

2.  Programas de mantenimiento 3
3. Andlisis de fallas en el sistema 3
4. Estudio de flujo de carga (cuando corresponda, segun Lineamientos) 2
Elaborar y presentar la evaluacion de la infraestructura para atender contingencias,
de acuerdo a lo especificado en el numeral 3.2 del Lineamiento:
5. Equipos y repuestos de reserva 10
6. Capacidad operativa de los grupos humanos 2,5
7. Sistema logistico 2,5
Elaborar y presentar la Evaluacion de Riesgos del Sistema, de acuerdo a lo
especificado en el numeral 3.3 del Lineamiento.
8. Riesgos operacionales 10
9. Riesgos no operacionales 10




Identificar y presentar de acuerdo a lo especificado en el numeral 3.4 del
Lineamiento, lo siguiente:

10. Elementos Criticos 10
11. Situaciones Criticas 10

Identificar y presentar de acuerdo a lo especificado en el numeral 3.5 del
Lineamiento, lo siguiente:

12. Plan de Accién de Elementos Criticos 12,5
13. Plan de Accién de Situaciones Criticas 12,5

Identificar y presentar de acuerdo a lo especificado en el numeral 3.6 del
Lineamiento, lo siguiente:

14. Organizacion para la ejecucién del PCO 5
15. Procedimiento para declarar una situacion de contingencia 5

El Indicador queda definido tal como se muestra a continuacion:

i=15

LIN = Z K X P,
i=1

K: Valor de cumplimiento de cada actividad, es igual a uno (1) cuando se
verifica el cumplimiento total de la actividad e igual a cero (0) cuando no
se informa sobre dicha actividad. Valores intermedios de “K” se
determinaran proporcionalmente a la cantidad de sub actividades
cumplidas.

Donde:

P;: Peso de la Actividad expresado en porcentaje (%).

7.2 Elaboracién de Planes de Accion detallados para cada uno de los
Elementos Criticos y Situaciones Criticas identificadas en la Evaluaciéon de
Riesgos (EPA)

Para la determinacion del indicador se verificard que cada uno de los Elementos
Criticos y Situaciones Criticas cuente con un adecuado Plan de Accién para superar la
contingencia.

A partir de la informacién proporcionada por la Empresa (en los cuadros N° 4A, 4B,
5A y 5B del respectivo Lineamiento), y de las verificaciones en campo se determinara
el valor del indicador tal como se muestra a continuacion:

EPA =(5S PA/Y EC)x 100

Donde:

> PA: Sumatoria del nimero de Planes de Accién de los Elementos Criticos
y Situaciones Criticas elaborados adecuadamente

> EC: Sumatoria del numero de Elementos Criticos y Situaciones Criticas
informados

7.3 Evaluacién de la Disponibilidad y Operatividad de los Equipos y Repuestos
para Contingencias (DIS)

Para la determinacion del indicador se evaluara mediante pruebas operativas en
campo y evaluacion documentaria sobre el estado operativo de los Equipos y
Repuestos para contingencias declarados en el numeral 3.2 del respectivo




Lineamiento. Las pruebas operativas de campo se realizaran en los casos que sean

factibles.

A partir de la informacion proporcionada por la Empresa y de las
verificaciones en campo se determinara el valor del indicador tal como se
muestra a continuacion:

DIS =(5 EO/ SEE) x 100

Donde:

> EO: Sumatoria del nimero de Equipos Operativos o con documentacion

sustentatoria de su estado operativo.

> EE: Sumatoria del nimero de Equipos Evaluados

7.4 Evaluacion de la aplicacion del PCO en caso de una Contingencia (EPC)

Para determinar este indicador, a partir de la informacién proporcionada por la
Empresa o de la informacién recabada por OSINERGMIN, se evaluard la capacidad de
respuesta de la Empresa ante una contingencia. Los aspectos a evaluar se indican a

continuacion:

. Pi
Actividad
(%)
1. Declara la situacion de contingencia 20
Ejecucion del Plan de Accién en caso de contingencia
2. La Organizacion dirige la ejecucion del Plan de Contingencias Operativo. 10
3. Se ha cuantificado y precisado la naturaleza de la contingencia; ademas, se 20
investiga los antecedentes, las Ultimas pruebas y las mediciones.
4. ldentifica los elementos que estan en contingencia 20
5. Aplica la metodologia para la recuperacién provisional de las instalaciones en 20
contingencia.
6. Notificacion a OSINERGMIN 10

Este indicador se evaluara luego de producida y superada una contingencia. El
indicador queda definido tal como se muestra a continuacion:

i—6
EPE=ZK>(Pi

i=i

Donde:

K:

Pi:

Valor de cumplimiento de cada actividad, es igual a uno (1) cuando se
verifica el cumplimiento total de la actividad e igual a cero (0) cuando no
se informa sobre dicha actividad. Valores intermedios de “K” se
determinaran proporcionalmente a la cantidad de sub actividades
cumplidas.

Peso de la Actividad expresado en porcentaje (%).



La evaluacion de cada uno de los indicadores definidos en los numerales 7.1, 7.2, 7.3
sera bianual. La evaluacion del indicador 7.4 se realizara cada vez que se presente
una contingencia.

8.

SANCIONES Y MULTAS

Constituyen infracciones pasibles de sancion, los siguientes hechos:

10.

a) No proporcionar los PCO’s en los términos y plazos indicados en el
numeral 6.2 del procedimiento (0 entregar en forma extemporanea), o0 en
caso que las mismas no se ajusten a la realidad, por modificacion u
omision de datos.

b)  Incumplir con publicar en el portal del Organismo, los PCO’s en los
términos y plazos indicados en el numeral 6.2 del procedimiento (o publicar
en forma extemporanea).

c) Incumplir los indicadores establecidos en el numeral 7 del presente
procedimiento.

d) Por no cumplir con las Disposiciones establecidas en el presente
procedimiento.

Las infracciones seran sancionadas de acuerdo a lo dispuesto en la Tipificacion
de Infracciones y Escala de Multas y Sanciones de OSINERGMIN, aprobada por
la Resolucién de Consejo Directivo N° 028-2003-0S/CD o la que la sustituya o
complemente.

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

Primera.- Cuando se modifique la topologia del Sistema de Transmision o
aspectos importantes de los Sistemas de Generacion, Distribucion y Sistemas
Aislados, la Empresa deberd presentar el correspondiente PCO de manera
complementaria. Para estos casos, el PCO deberéa presentarse a OSINERGMIN
en un plazo maximo de noventa (90) dias habiles de producida tal modificacion.

Segunda.- Los Lineamientos para la Centrales de Generacion que utilicen
recursos no convencionales, seran publicados oportunamente en la pagina Web
de OSINERGMIN.

Tercera.- Los Usuarios Libres deben informar sobre la Infraestructura vy
Recursos para atender contingencias; la informacion sera presentada el 31 de
diciembre del segundo afio del periodo bianual y de acuerdo al numeral 3.2 de
los Lineamientos (Anexo N° 1).

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Primera.- La informacion, de acuerdo a lo especificado en el numeral 6.2 del
procedimiento, sera depositada en el portal del Organismo y presentada en
forma impresa y en medio magnético (PDF, Word y los cuadros en Excel),
mediante comunicacion al OSINERGMIN.

Segunda.- Debido a que se han reformulado los Lineamientos para la
elaboracion de los PCO’s, para el presente afio a manera de excepcion, éstos
podran presentarse hasta el 31.03.2013.

Tercera.- En los PCO’s que se presentaran por primera vez en aplicacion del
presente procedimiento se evaluardn los indicadores establecidos. Los
incumplimientos detectados en esta primera supervision de los PCQO’s no seran
objeto de sancién, no obstante, seran puestos en conocimiento de la empresa, la
cual deberéa subsanarlos en un plazo de treinta (30) dias habiles. Posteriormente,



a dicho plazo de persistir el incumplimiento se aplicaran las multas y sanciones
correspondientes.



ANEXO N° 1

LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DE LOS PLANES DE

ANEXO N° 1.1:

ANEXO N° 1.2:

ANEXON°1.3

ANEXO N° 1.4

ANEXO N° 1.5

ANEXO N° 1.6

CONTINGENCIAS OPERATIVOS (PCOQO’s)

LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DE LOS PCO’s DE SISTEMAS DE
TRANSMISION.

LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DE LOS PCO’s DE SISTEMAS DE
GENERACION HIDROELECTRICA.

LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DE LOS PCO’s DE SISTEMAS
ELECTRICOS AISLADOS.

LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DE LOS PCO’s DE SISTEMAS DE
GENERACION TERMOELECTRICA CON MOTORES DIESEL.

LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DE LOS PCO’s DE SISTEMAS DE
GENERACION TERMOELECTRICA A GAS, VAPOR Y CICLO COMBINADO.

LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DE LOS PCO’s DE SISTEMAS DE
DISTRIBUCION ELECTRICA.

ANEXO N° 1.1

LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DE LOS PLANES DE
CONTINGENCIAS OPERATIVOS DE SISTEMAS DE TRANSMISION

1. OBJETIVO DEL PLAN DE CONTINGENCIA OPERATIVO

El objetivo general es prever la reaccion oportuna y adecuada ante contingencias
imprevistas que provoquen interrupciones, con el fin de garantizar la continuidad del

servicio eléctrico.

El Plan de Contingencia Operativo (PCO) tendra ademas los siguientes objetivos

especificos:

a. Garantizar la continuidad de las operaciones de todos los elementos que
forman parte del sistema, especialmente de aquellos que luego de evaluados
resulten criticos dentro del sistema.
b. Definir acciones y desarrollar los procedimientos a ejecutar en caso de fallas
de cualquiera de los elementos que forman parte del sistema, considerando
seguridad y efectividad en las intervenciones. Las acciones a realizar deben
planearse previamente a los hechos para su efectividad. Las decisiones se
deben tomar rapidamente durante el periodo de recuperaciéon del servicio.
c. Conducir a un sistema efectivo y eficiente de restablecimiento y preservacion
del servicio, para la proteccion de la vida, la propiedad y el medio ambiente;
asi como a disminuir el riesgo del sistema.
d. Definir los criterios y desarrollar los procedimientos para que los responsables
de esta actividad utilicen los recursos humanos y materiales en forma
ordenada, reduciendo al minimo los efectos adversos.
e. Estar orientado para cumplir las funciones basicas siguientes:
= Garantizar la continuidad del sistema eléctrico priorizando la salud y la
seguridad de la poblacién y del personal técnico en la zona geografica
afectada;

= QOrganizar la empresa para administrar las situaciones de contingencias;

= Disefiar un plan de comunicaciones para brindar rapidamente informacion:
a las empresas de distribucion, medios de comunicacién, OSINERGMIN,



MINEM, Defensa Civil, Policia, Bomberos, Hospitales, otras autoridades y
a su propio personal;

» Posibilitar el suministro eléctrico a un nivel aceptable de calidad en el
menor tiempo posible.

» Minimizar los tiempos de reposicion del servicio normal;

= Evitar la repeticion de contingencias similares.

2. ALCANCES DEL PLAN DE CONTINGENCIA OPERATIVO

El PCO de los sistemas de transmision eléctrica abarcara las lineas de transmision,
las instalaciones de transformacion (subestaciones) y todo el equipamiento de corte y
seccionamiento, los equipos para regulacion de tension (lineas y subestaciones), los
sistemas de medicion, proteccion y control de los equipos indicados cuyos niveles de
tension sean mayores o iguales a 30 kV.

La elaboracion del PCO debe contemplar los eventos que pueden dar lugar a
interrupciones del suministro eléctrico por Fenémeno del Nifio, Fendmeno de la Nifia,
Terremotos, Huaycos, Tsunamis, Inundaciones, Tormentas, Accidentes, Incendios,
Sabotajes, Conflictos laborales, Fallas propias en el Sistema, con pérdida parcial o
total del suministro.

Para estos casos, la concesionaria debe contar por lo menos con un plan general que
le permita afrontar o mitigar en alguna medida tales eventualidades de desastres
naturales. Estas Obligaciones se encuentran establecidas en la Ley N° 29664 del
Sistema Nacional de Gestibn del Riesgo de Desastres (SINAGERD). Dicha
informacién debera insertarse en los respectivos PCO'’s.

3. LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DE LOS PLANES DE
CONTINGENCIAS OPERATIVOS

El PCO consta de estrategias planificadas con una serie de procedimientos que
facilitan y orientan a determinar una solucion alternativa, que permita restituir
rapidamente el suministro eléctrico, ante la eventualidad de una interrupcion parcial o
total.

El PCO en los sistemas de transmision eléctrica debera ser viable y adaptado a la
realidad de cada empresa; su elaboraciébn deberd enmarcarse dentro de los
lineamientos especificados en el presente documento y deberan incluir las siguientes
etapas:

3.1 DIAGNOSTICO GENERAL DEL SISTEMA

Para identificar los elementos criticos y situaciones criticas y determinar las
contingencias mas probables, debe realizarse una evaluacion detallada de las actuales
condiciones del sistema de transmision y subestaciones de transformacién asociadas:

a. Descripcion del Area Geogréficay Sistema de Transmisién Eléctrica

a.1l Describir las areas geogréficas del sistema eléctrico donde se prevé
ocurran las  contingencias, detallando las caracteristicas
electromecéanicas de las instalaciones involucradas, la longitud y
capacidad de transmisibn de las lineas y la capacidad de
transformacion de las subestaciones; clasificadas por nivel de tension,
indicando la fecha de puesta en servicio.

a.2 Adjuntar el diagrama unifilar de los componentes aludidos en el literal
a.l.



b. Programas de Mantenimiento

Tiene por objetivo verificar el grado de cumplimiento de los programas de
mantenimiento, considerando los elementos criticos, y detectar las faltas u omisiones
en el mantenimiento que puedan generar una contingencia. Para ello la Empresa
debera:

b.1 Describir los tipos de mantenimiento que llevan a cabo (preventivo, predictivo,
correctivo, etc.).
b.2 Proporcionar los programas de mantenimiento ejecutados, en el Ultimo afio, en
ellos debera figurar, en lo que corresponda, lo siguiente:
= El reemplazo de elementos dafiados (tramos de conductor, aisladores,
ferreterias, estructuras, etc.).
= Inspecciones del estado de las estructuras de soporte.
= Inspeccién de cimentaciones de las estructuras de soporte.
= Pruebas eléctricas de los transformadores de potencia y sistemas de
regulacioén.
. Pruebas fisico quimicas del aceite dieléctrico de los transformadores de
potencia.
. Inspeccién y verificacion del estado operativo de los sistemas de puesta a
tierra.
= Inspecciones, reparaciones y/o cambios de interruptores, seccionadores,
transformadores de medicidn, transformadores de proteccién, pararrayos.
" Inspeccién, reparacion y/o cambio de banco de condensadores,
compensadores estaticos de potencia reactiva (SVC), etc.
b.3 Proporcionar los nombres de las empresas con las que se han firmado contratos

(temporales y permanentes) para el mantenimiento de los equipos y descripciéon
detallada, por equipo, de los trabajos a realizar.

C. Analisis de fallas en el sistema

Para la elaboracion del PCO se debera efectuar un analisis de las principales fallas
ocurridas en los Ultimos tres afios.

La informacion a presentar contempla la descripcién de las principales fallas ocurridas
en los ultimos tres afios.

En el andlisis se determinard la secuencia de eventos que produjeron la falla, se
evaluaran las causas, se revisaran las medidas correctivas que se optaron; se
identificaran las dificultades que se presentaron y los tiempos que se emplearon para
reponer el servicio.

Todo ello con la finalidad de subsanar las deficiencias y evitar la repeticion de
situaciones de contingencias.

De no haberse presentado falla no corresponde informar al respecto. En el caso de
fallas que afecten sélo a usuarios libres debera presentarse la informacién del caso.

Para mayor precisibn deberd proporcionarse en forma detallada la informacién
requerida en el cuadro N° 1 (en la descripcion de la falla podra utilizarse las
abreviaturas sefialadas en el Anexo N° 2.2 del procedimiento):

Cuadro N° 1

Informacién de Principales Fallas ocurridas en los ultimos tres afios

Fechay Tiempo en Acciones Dificulta
ite | Descripcion de la hora (*) reponer el | Causade | (medidas des
m Falla o _ servicio la Falla | correctivas | presenta

Inicio| Fin (horas) ) das




) Fechay Tiempo en Acciones Dificulta
Ite | Descripcion de la hora (*) reponer el | Causade | (medidas des
m Falla o _ servicio la Falla | correctivas | presenta
Inicio| Fin (horas) ) das
1
2
3
4
5
6
7
8
9

(*) En “Inicio” consignar la fecha y hora de inicio de la falla
En “Fin” consignar la fecha y hora de reposicién del servicio
d. Estudio de Flujo de Carga

Se efectuard con el fin de detectar el incumplimiento real o potencial de limites
operativos y determinar componentes del sistema de transmisién (lineas de
transmision, transformadores de potencia, interruptores, compensadores estéticos de
potencia reactiva, etc.), sobrecargados; y analizar si se convierten en elementos
criticos que puedan provocar contingencias.

Para mayor precision debera proporcionarse la siguiente informacion:
d.1 Datos de la oferta y la demanda, utilizados.

d.2 El estudio de flujo de carga, a partir del cual debe hacerse un breve
comentario sobre el estado de los componentes (lineas de transmision,
transformadores de potencia, interruptores, compensadores estaticos de
potencia reactivas, etc.), observando si se ha detectado un incumplimiento
real o potencial de los limites operativos de los equipos.

d.3 Relacibn de componentes del sistema de transmision que han sido
observados por estar fuera de sus limites operativos y sefialar si se
convierten en elementos criticos.

d.4 Los diagramas de flujo de potencia, resaltando los puntos criticos en
colores e indicando los valores de las magnitudes calculadas.

3.2 INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS PARA ATENDER CONTINGENCIAS

La informacién requerida sobre la infraestructura para atender contingencias,

comprenderd lo siguiente:
a. Equipos y Repuestos de Reserva

Se presentara el inventario de los repuestos principales que se podran utilizar cuando
se produzca una contingencia, asi como su ubicacion fisica.

Para mayores precisiones, en los casos que corresponda, las concesionarias
informaran sobre lo descrito a continuacion:



a.l

a.2

a.3
a.4

a.b
a.6

Inventario de los repuestos para los componentes principales de las lineas
de transmision eléctrica: conductores, cables de guarda, postes, perfiles,
elementos de soporte, aisladores, estructuras provisionales (postes de
fibra de vidrio, estructuras de aluminio aligerado o similares y aisladores
de fibra de vidrio para bypass).

Inventario de los repuestos para los componentes principales de
transformacion (transformadores de potencia, interruptores de potencia,
seccionadores, transformadores de proteccion, transformadores de
medicion, pararrayos, aceite dieléctrico, cambiadores de taps, etc.)

Relacion de herramientas especiales para realizar los mantenimientos.

Procedimiento para reponer (luego de su uso) los repuestos y
componentes.

Ubicacion estratégica de los repuestos.

Facilidades o dificultades para el traslado de repuestos y herramientas al
punto de contingencia.

Capacidad Operativa de los Grupos Humanos

b.1

b.2

b.3

Organizacion del personal técnico disponible que posee la empresa para
atender la contingencia: ingenieros, técnicos electricistas, técnicos
mecanicos.

Relacion del personal capacitado para atender las contingencias
operativas; indicar su especialidad, experiencia y ubicacion fisica.

Facilidades existentes para la protecciéon del personal de la empresa
(dotacion de equipos de proteccion personal, pdlizas vigentes de seguros
contra accidentes y otros).

Sistema Logistico

c.l

c.2

c.3

c.4

c.5
c.6

c.7

Diagrama de flujo del procedimiento a seguir para la adquisicion de
equipos, repuestos y materiales.

Unidades propias de transporte de personal y carga con las que cuenta la
empresa o de las que dispone a través de contratos con empresas de
servicios.

Principales vias de acceso rdpido a las lineas de transmision,
subestaciones y mencionar si existen puntos de dificil acceso para el caso
de las lineas de transmision.

Restricciones en las vias de acceso, puentes y tluneles, para el transporte
de equipos, repuestos y maquinarias, durante una contingencia;

La existencia de vias alternas;

Los medios de comunicacion con los que cuenta la empresa para ser
usados durante una contingencia.

Acuerdos o convenios con otras empresas del sector eléctrico que cuentan
con equipos, repuestos y maquinarias similares de reserva y otras
facilidades que pudieran ser solicitadas como apoyo en caso de
contingencias.

3.3 EVALUACION DE RIESGOS



La evaluacion de riesgos tiene como objetivo principal identificar los
elementos y situaciones criticas que puedan producir contingencias,
afectando las condiciones, de seguridad del servicio; para ello, se deberan
tener en cuenta las causas de las interrupciones, que pueden ser climéticos
(desastres naturales), humanos, operativos, etc.

Para este fin la empresa deberd elaborar un Estudio Evaluacion de Riesgos,
en base a la experiencia, las opiniones del personal técnico, los métodos de
observacion directa, técnicas basadas en la investigacion, medicion de la
magnitud, analisis de datos historicos de las variables climatologicas,
hidrolégicas, geoldgicas y sismicas.

La evaluacién de riesgos (identificacion de elementos y situaciones criticas)
deberé& considerar los siguientes elementos o aspectos:

= Los conductores de la linea y cables de guarda: existencia de obstaculos,
vientos, hielo, medio ambiente, etc.

= Las estructuras de soporte: corrosion de elementos metalicos, ataques
microbiol6gicos a estructuras de madera, estado de retenidas y anclajes.

= Los equipos de maniobra y seccionamiento, sistemas de proteccion,
equipos de transformacion y regulacién en las subestaciones.

= Las condiciones geograficas de la ubicacién de las subestaciones y de las
lineas de transmision, y.

Desastres naturales y actos de terceros.

Para los elementos criticos y situaciones criticas, tener en cuenta lo

siguiente:

v Riesgo: Esta determinado por la probabilidad de ocurrencia y magnitud de
la contingencia.

v Probabilidad de ocurrencia: Esta podra ser baja, media y alta.

v' Magnitud de la Contingencia: Esta podra ser ligeramente dafiina, dafina y
extremadamente dafiina.
Debera identificarse los riesgos operacionales y no operacionales a los cuales
estan expuestos los componentes del sistema de transmision.

a. En relacion a los riesgos operacionales, se identificaran y precisaran los
elementos criticos que se veran afectados, debiendo proporcionarse la
informacion requerida en el cuadro N° 2:

Cuadro N° 2
Riesgos Operacionales
Probabilid | Magnitud L‘gmglgﬁ
- Elemento Critico | Continge ad de dela Consecuen
Instalacion . . . ; de .
* ncia ocurrenci | Contingenc - cias
a ia operacion
(h)
Estructuras
Obras civiles
) Conductores
Lineas  de | Eléctricos
Transmision Compensadores
Estéticos de
Potencia (SVC)
Otros (precisar)




Probabilid | Magnitud ;relgngigﬁ
- Elemento Critico | Continge ad de dela Consecuen
Instalacion . . . ; de .
* ncia ocurrenci | Contingenc - cias
a ia operacion
(h)
Transformadores
Equipos de
Proteccién
Equipos de
Regulacion
Seccionadores
Subestaciones Interruptor
Compensadores
Estéticos de
Potencia (SVC)
Puesta a Tierra
Estructuras y
obras civiles
Otros (precisar)
(*) En esta columna precisar la identificacion del elemento critico.
b. Sobre los riesgos no operacionales que afectan al sistema de transmisién, debera
informarse lo siguiente, en el Cuadro N° 3:
Cuadro N° 3
Riesgos No Operacionales
Instalacion Probabilid | Magnitud | Tiempo de
es y/o : N _
. - Contingen ad de dela restriccion | Consecuenci
Situacion elementos . : . -
cia ocurrenci | Contingen | de operacion as
afectados .
*) a cia (h)

Fenomeno del Nifio

Fenémeno de la Nifia

Terremotos

Huaycos

Tsunamis

Condiciones

hidrogeolégicas

Condiciones
geogréaficas

Accibn de terceros (**)

(*) En esta columna precisar la identificacion de las instalaciones y/o elementos afectados.

(**) Considera atentados, terrorismos, sabotaje y otros.
3.4 ELEMENTOS CRITICOS Y SITUACIONES CRITICAS

En base a los resultados del Estudio de Evaluacién de Riesgos la empresa procedera
a lo siguiente:

a. ldentificar los elementos criticos (en lineas de transmision, subestaciones,
transformadores de potencia, equipos de maniobra, equipos de proteccion, etc. y




las situaciones criticas que puedan producir interrupciones del suministro
de energia. Los elementos criticos asociados a cada contingencia serviran
para definir los Planes de Accion que se incluiran en el PCO.;

Luego del andlisis anterior se debera llenar el siguiente cuadro:

Cuadro N° 4.A

Elementos Criticos del Sistema de Transmision

Probabilidad | Magnitud de | Duracién
. . Causas de la .
Item Elemento Critico : : de la estimada
Contingencia . . .
ocurrencia |Contingencia (h)
1
2
3
4
5

b. En la identificacibn de situaciones criticas, describir con precision la
situacion critica, causa, probabilidad de ocurrencia, magnitud de la

contingencia y duracion.

Luego del andlisis anterior se debera llenar el siguiente cuadro:

Cuadro N° 4.B

Situaciones Criticas del Sistema de Transmision

Probabilidad | Magnitud de | Duracién
. . ., . Causas de la :
Item Situacion Critica : : de la estimada
Contingencia . . .
ocurrencia |Contingencia (h)
1
2
3
4
5

3.5 PLAN DE ACCION PARA RECUPERAR EL SERVICIO

Definidos los elementos criticos y las situaciones criticas se elaboraran los
Planes de Accién detallados para cada uno de ellos.

a. Para cada elemento critico debera considerarse el siguiente detalle en el

Plan de Accion:

Cuadro N° 5.A




Plan de Accion de Elementos Criticos

Elemento
Critico

Causa

Secuencia Descripcion del Plan de Accién para recuperar el servicio

1

D |~ W N

b. Para cada situacion critica debera considerarse el siguiente detalle en el
Plan de Accion:

Cuadro N° 5.B

Plan de Accidon de Situaciones Criticas

Situacion
Critica

Causa

Secuencia Descripcion del Plan de Accién para recuperar el servicio

1

o | W N

A manera de recomendacion la empresa podra considerar en sus Planes de
Accién para la recuperacion del servicio lo siguiente:

= Recuperacion provisional de la capacidad de transmision en lineas y
transformacién con una calidad aceptable.

Dependiendo de la naturaleza de la contingencia se deberan establecer
procedimientos para:

v Describir brevemente el procedimiento para recuperar provisionalmente
la mayor capacidad de transmision eléctrica. (Metodologia de
restablecimiento del servicio y listar las prioridades para el
restablecimiento del servicio).




3.6

v Describir brevemente la estimacién de dafios y trabajos necesarios
para el restablecimiento el servicio.

v Determinar el tiempo de la actividad de recuperacion provisional de la

capacidad de transmision;

La formacion de brigadas de trabajo y asignacién de responsabilidades;

Determinar la ubicacion de equipos, repuestos y materiales de reserva

para contingencias;

v Describir el traslado de equipos, repuestos y materiales de reserva para

contingencias;

Efectuar conexiones bypass en las lineas de transmision;

Efectuar conexiones directas (puentes-bypass) variando las

configuraciones en las subestaciones;

v Las pruebas y puesta en servicio de la instalacion provisional,

AN

<]

Coordinar con la empresa de distribucion correspondiente la puesta en
operacion de grupos de generacion de emergencia y/o subestaciones de
emergencia para las localidades a ser afectadas en funcion al tiempo de la
actividad provisional,

* Recuperacion plena de la capacidad de transmision en lineas y
transformacion con una calidad aceptable (a su estado normal de la
instalacion afectada).

Dependiendo de la naturaleza de la contingencia se deberan establecer

procedimientos para:

v Definir el tiempo de la normalizaciéon de la instalacion afectado por la
contingencia luego de los trabajos provisionales o directamente si a si lo
definen las empresas;

v La formacion de brigadas de trabajo y asignacion de responsabilidades;

v El traslado de equipos, repuestos y materiales de reserva para
contingencias;

v' Efectuar la instalacion de equipos de reemplazo y/o la ejecucion de
obras de reparacion;

v" Pruebas en blanco;

v Desconexién de las instalaciones provisionales;

v’ Las pruebas de energizacion y puesta en servicio de la instalacion
después de la restauracion a su condicion normal;

v Desmontaje de las instalaciones provisionales

Coordinar con la empresa de distribucién correspondiente la puesta en

operacién de grupos de generacién de emergencia y/o subestaciones de

emergencia cuando la actividad de recuperacion se realiza sin pasar por la
recuperacion provisional para las localidades a ser afectadas;

ADMINISTRACION DEL PLAN DE CONTINGENCIA OPERATIVO

a. Para la ejecucion del PCO, disefiar una organizacion especifica que estara
en funcién:

= Antes;
= Durante, y;
» Post contingencia.

b. Asimismo, disefiard un procedimiento para Declarar la Situacion de
Contingencia.

En el Anexo N° 2.1 del procedimiento se muestra, de manera referencial, una
organizacién basica recomendada para afrontar contingencias y los



procedimientos correspondientes. Cada empresa adaptara la organizacion y
los procedimientos a sus propias necesidades.

ANEXO N° 1.2

LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DE LOS PLANES DE
CONTINGENCIAS OPERATIVOS DE SISTEMAS DE GENERACION
HIDROELECTRICA

1. OBJETIVO DEL PLAN DE CONTINGENCIA OPERATIVO

El objetivo general es prever la reaccion oportuna y adecuada ante contingencias
imprevistas que provoquen interrupciones, con el fin de garantizar la continuidad del
servicio eléctrico.

El Plan de Contingencia Operativo (PCO) tendrd ademas los siguientes objetivos
especificos:

a. Garantizar la continuidad de las operaciones de todos los elementos que
forman parte del sistema de Generacidn Hidroeléctrica, especialmente de
aquellos que luego de evaluados resulten criticos dentro del sistema.

b. Definir acciones y desarrollar los procedimientos a ejecutar en caso de fallas
de cualquiera de los elementos que forman parte del sistema de Generacion
Hidroeléctrica, considerando seguridad y efectividad en las intervenciones.
Las acciones a realizar deben planearse previamente a los hechos para su
efectividad. Las decisiones se deben tomar rapidamente durante el periodo
de recuperacion del servicio.

c. Conducir a un sistema efectivo y eficiente de restablecimiento y preservacion
del servicio, para la proteccion de la vida, la propiedad y el medio ambiente;
asi como a disminuir el riesgo del sistema.

d. Definir los criterios y desarrollar los procedimientos para que los responsables
de esta actividad utilicen los recursos humanos y materiales en forma
ordenada, reduciendo al minimo los efectos adversos.

e. Estar orientado para cumplir las funciones basicas siguientes:

= Garantizar la continuidad del sistema eléctrico priorizando la salud y la
seguridad de la poblacion y del personal técnico en la zona geogréfica
afectada;

= Planificar un sistema eficiente de fuentes alternativas para suministrar
energia temporal hasta que se supere la contingencia en la zona afectada;

. Organizar la empresa para administrar las situaciones de contingencias;

= Disefar un plan de comunicaciones para brindar rapidamente informacion:
a las empresas de distribucion, medios de comunicaciéon, OSINERGMIN,
MINEM, Defensa Civil, Policia, Bomberos, Hospitales, otras autoridades y
a su propio personal,

= Posibilitar el suministro eléctrico a un nivel aceptable de calidad en el
menor tiempo posible.

. Minimizar los tiempos de reposicién del servicio normal;

. Evitar la repeticién de contingencias similares.

2. ALCANCES DEL PLAN DE CONTINGENCIA OPERATIVO

El PCO de los Sistemas de Generacion Hidroeléctrica abarcard, las bocatomas,
embalse, presa en las lagunas, cauce de los rios alimentadores, compuertas
hidraulicas y valvulas hidraulicas, rejas y limpia rejas, canal o tinel, cAmara de
carga, tuberia forzada, turbina, generador, transformador elevador, el
equipamiento de maniobra y seccionamiento; y los sistemas de medicion,
proteccién, y, control de los equipos mencionados, etc.



La elaboraciéon del PCO debe contemplar los eventos que pueden dar lugar a
interrupciones del suministro eléctrico por Fenémeno del Nifio, Fenémeno de la
Nifia, Terremotos, Huaycos, Tsunamis, Inundaciones, Tormentas,
Accidentes, Incendios, Sabotajes, Conflictos laborales, Fallas propias en el
Sistema, con pérdida parcial o total del suministro.

Para estos casos, la concesionaria debe contar por lo menos con un plan general
que le permita afrontar o mitigar en alguna medida tales eventualidades de
desastres naturales. Estas Obligaciones se encuentran establecidas en la Ley N°
29664 del Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres (SINAGERD).
Dicha informacién debera insertarse en los respectivos PCO'’s.

3. LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DE LOS PLANES DE
CONTINGENCIAS OPERATIVOS

El PCO consta de estrategias planificadas con una serie de procedimientos que
facilitan y orientan a determinar una solucion alternativa, que permita restituir
rapidamente el suministro eléctrico, ante la eventualidad de una interrupcion
parcial o total.

El PCO en los Sistemas de Generacion Hidroeléctrica debera ser viable y adaptado a
la realidad de cada empresa; su elaboracion deberd enmarcarse dentro de los
lineamientos especificados en el presente documento y deberan incluir las siguientes
etapas:

3.1 DIAGNOSTICO GENERAL DEL SISTEMA

Para identificar los elementos criticos y situaciones criticas y determinar las
contingencias mas probables, debe realizarse una evaluacion detallada de las
actuales condiciones de la generacion Hidroeléctrica asociadas:

a. Descripcién del Area Geogréfica y Sistema de Generacion
Hidroeléctrica

a.l Describir las éareas geograficas del sistema de generacion
Hidroeléctrica donde se prevé ocurran las contingencias, detallando
las caracteristicas electromecanicas de las instalaciones involucradas,
capacidad de generacion, capacidad de transformacién de las
subestaciones elevadoras; clasificadas por nivel de tension, indicando
la fecha de puesta en servicio.

a.2 Adjuntar el diagrama unifilar de los componentes aludidos en el literal
a.l.

b. Programas de Mantenimiento

Tiene por objetivo verificar el grado de cumplimiento de los programas de
mantenimiento, considerando los elementos criticos, y detectar las faltas u omisiones
en el mantenimiento que puedan generar una contingencia. Para ello la empresa
debera:

b.1 Describir los tipos de mantenimiento que llevan a cabo (preventivo,
predictivo, correctivo, etc.).

b.2 Proporcionar los programas de mantenimiento ejecutados, en el Ultimo
afio, en ellos debera figurar, en lo que corresponda, lo siguiente:

= El Reemplazo de elementos dafiados (represas de lagunas, cauce de
rios, represa principal, tunel o canal de aduccién, tuberia de
presion, turbina, generador eléctrico, valvulas, etc.).

. Inspecciones del estado de las estructuras bases;



= Inspeccién de cimentaciones de las estructuras bases;

= Pruebas fisico quimicas del aceite dieléctrico de los transformadores
de potencia;

. Inspeccion y verificacion del estado de los sistemas de tierra,;

= Inspecciones, reparaciones y/o cambios de turbinas y complementos,

generadores y complementos, sistemas de mando hidraulico y
eléctricos, pararrayos.

b.3 Proporcionar los nhombres de las empresas con las que se han firmado
contratos (temporales y permanentes) para el mantenimiento de los
equipos y descripcion detallada, por equipo, de los trabajos a realizar.

. Andlisis de fallas en el sistema

Para la elaboracion del PCO se deberad efectuar un analisis de las
principales fallas ocurridas en los ultimos tres afios.

La informacién a presentar contempla la descripcién de las principales
fallas ocurridas en los dltimos tres afios.

En el andlisis se determinard la secuencia de eventos que produjeron la
falla, se evaluaran las causas, se revisaran las medidas correctivas que se
optaron; se identificaran las dificultades que se presentaron y los tiempos
gue se emplearon para reponer el servicio.

Todo ello con la finalidad de subsanar las deficiencias y evitar la repeticion
de situaciones de contingencias.

Para mayor precision debera proporcionarse en forma detallada la
informacion requerida en el cuadro N° 1 (en la descripcion de la falla podra
utilizarse las abreviaturas sefialadas en el Anexo N° 2.2 del
procedimiento):



Cuadro N° 1

Informacién de Principales Fallas ocurridas en los ultimos tres afios

Fechay hora | Tiempo en Causa AcCiones
" Descripcion (*) reponer el . Dificultades
Item e de la (medidas
de la Falla o _ servicio X presentadas
Inicio | Fin (horas) Falla | correctivas)
1
2
3
4
5
6
7
8
9

(*) En “Inicio” consignar la fecha y hora de inicio de la falla

En “Fin” consignar la fecha y hora de reposicién del servicio

3.2 INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS PARA ATENDER CONTINGENCIAS

La informacion requerida sobre la infraestructura para atender contingencias,
comprendera lo siguiente:

a. Equipos y Repuestos de Reserva

Se presentara el inventario de los repuestos principales que se podran
utilizar cuando se produzca una contingencia, asi como su ubicacion fisica.
Para mayores precisiones, en los casos que corresponda, las
concesionarias informaran sobre lo descrito a continuacion:

a.1l Inventario de los repuestos para los componentes principales de los
grupos de generacion (turbina, generador eléctrico, transformador,
véalvulas).

a.2 Inventario de los repuestos para los componentes principales de
represas y sistema de conduccion de agua;

a.3 Relacion de herramientas especiales para realizar los mantenimientos;

a.4 Procedimiento para reponer (luego de su uso) los repuestos y
componentes;



a.5 Ubicacidén estratégica de los repuestos;

a.6 Facilidades o dificultades para el traslado de repuestos y herramientas
al punto de contingencia,;

Capacidad Operativa de los Grupos Humanos

b.1 Organizacién del personal técnico disponible que posee la empresa
para atender la contingencia: ingenieros, técnicos electricistas,
técnicos mecanicos, etc.;

b.2 Relaciébn del personal capacitado para atender las contingencias
operativas; indicar su especialidad, experiencia y ubicacion fisica;

b.3 Facilidades existentes para la proteccion del personal de la empresa
(dotacién de equipos de proteccion personal, pdlizas vigentes de
seguros contra accidentes y otros);

. Sistema Logistico

c.1 Diagrama de flujo del procedimiento a seguir para la adquisicion de
equipos, repuestos y materiales;

c.2 Unidades propias de transporte de personal y carga con las que
cuenta la empresa o de las que dispone a través de contratos con
empresas de servicios.

¢.3 Principales vias de acceso rapido a las represas, sistema conduccion
de agua, central-casa de maquina;

c.4 Restricciones en las vias de acceso, puentes y tdneles, para el
transporte de equipos, repuestos y maquinarias, durante una
contingencia;

c.5 La existencia de vias alternas;

c.6 Los medios de comunicacion con los que cuenta la empresa para ser
usados durante una contingencia;

c.7 Acuerdos o convenios con otras empresas del sector eléctrico que
cuentan con equipos, repuestos y maquinarias similares de reserva y
otras facilidades que pudieran ser solicitadas como apoyo en caso de
contingencias.



3.3 EVALUACION DE RIESGOS

La evaluacion de riesgos tiene como objetivo principal identificar los
elementos y situaciones criticas que puedan producir contingencias,
afectando las condiciones, de seguridad del servicio; para ello, se deberan
tener en cuenta las causas de las interrupciones, que pueden ser climaticos
(desastres naturales), humanos, operativos, etc.

Para este fin la empresa debera elaborar un Estudio Evaluacion de Riesgos,
en base a la experiencia, las opiniones del personal técnico, los métodos de
observacion directa, técnicas basadas en la investigacion, medicién de la
magnitud, andlisis de datos histéricos de las variables climatoldgicas,
hidrolégicas, geoldgicas y sismicas.

La evaluacién de riesgos (identificacion de elementos y situaciones criticas)
debera considerar los siguientes elementos o aspectos:

Las represas de las lagunas, cauce de rios, represa principal, canal o ttnel
de aduccidn, casa de maquina y medio ambiente, etc.;

» Las estructuras de soporte: anclajes tuberias de presién y complejo en
general;

» Los elementos de los sistemas de proteccion, equipos de regulacion;

» Las condiciones geograficas en la ubicaciébn de las instalaciones
componentes de la generacién Hidroeléctricas, y;

Desastre naturales por accion atmosférica y actos de terceros.

Identificado los Elementos Criticos y Situaciones Criticas tener en cuenta lo
siguiente:

v Riesgo: Esta determinado por la probabilidad de ocurrencia y magnitud de
la contingencia.

v' Probabilidad de ocurrencia: Esta podra ser baja, media y alta.

v' Magnitud de la Contingencia: Esta podra ser ligeramente dafiina, dafiina
y extremadamente dafiina.

Debera identificarse los riesgos operacionales y no operacionales a los cuales
estan expuestos los componentes del sistema de Generacién Hidroeléctrica.



a. En relacién a los riesgos operacionales, se identificaran y precisaran los
elementos criticos que se veran afectados, debiendo proporcionarse la
informacion requerida en el cuadro N° 2:

Cuadro N° 2
Riesgos Operacionales

Instalacion

Equipo o
elemento

Continge
ncia

Probabili
dad de
ocurrenc
ia

Magnitud

Tiempo de
restriccion
de
operacién

(h)

Consecue
ncias

Generacion

Bocatomas

Presa

Desarenador

Céamara de Carga

Tunel

Tuberia Forzada

Valvulas

Turbina

Generador
Eléctrico

Excitatriz

Transformador de
Potencia

Seccionadores

Interruptor

Compensadores
Estaticos de
Potencia Reactiva
(SVC)

Puesta a Tierra

Estructuras y
obras civiles

Otros.

(*) En esta columna precisar la identificacion del elemento critico.

b. Sobre los riesgos no operacionales que afectan al

generacién, debera informarse lo siguiente, en el Cuadro N° 3:
Cuadro N° 3

Riesgos No Operacionales

sistema de




Instalacio Probabili | Magnitud T|em'po'(?e
nes y/o . restriccion
. ., Continge | dad de de la Consecuen
Situacion elementos : . de .
ncia ocurrenc | Continge . cias
afectados ia ncia operacién
*) (h)
Fenomeno del Nifio
Fenomeno de |la
Nifa
Terremotos
Huaycos
Tsunamis
Condiciones
hidrogeoldgicas
Condiciones
geograficas
Accion de terceros
*)
*) En esta columna precisar la identificacién de las instalaciones y/o elementos
afectados.
(**)  Considera atentados, terrorismos, sabotaje y otros.

3.4 ELEMENTOS CRITICOS Y SITUACIONES CRITICAS

En base a los resultados del Estudio de Evaluacién de Riesgos la empresa
procederd a lo siguiente:

a. ldentificar los elementos criticos de toda la Central Hidroeléctrica y las
situaciones criticas que puedan producir interrupciones del suministro de
energia. Los elementos criticos asociados a cada contingencia servirdn para
definir los Planes de Accion que se incluiran en el PCO.

Luego del analisis anterior se deberd llenar el siguiente cuadro:

Cuadro N° 4.A

Elementos Criticos del Sistema

) Causas de |a Probabilidad | Magnitud de | Duracién
ltem Elemento Critico . . de la estimada
Contingencia . . .
ocurrencia |Contingencia (h)
1




b. En la identificacion de situaciones criticas, describir con precision la
situacion critica, causa, probabilidad de ocurrencia, magnitud de la
contingencia y duracion.

Luego del analisis anterior se deberd llenar el siguiente cuadro:

Cuadro N° 4.B
Situaciones Criticas del Sistema

) Causas de la Probabilidad | Magnitud de | Duracién
Item Situacion Critica . . de la estimada
Contingencia . . .
ocurrencia |Contingencia (h)
1
2
3
4
5

3.5 PLAN DE ACCION PARA RECUPERAR EL SERVICIO

Definidos los elementos criticos y las situaciones criticas se elaboraran los
Planes de Accién detallados para cada uno de ellos.

a. Para cada elemento critico debera considerarse el siguiente detalle en el
Plan de Accion:

Cuadro N° 5.A
Plan de Accion de Elementos Criticos

Elemento
Critico

Causa

Secuencia Descripcion del Plan de Accién para recuperar el servicio
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b. Para cada situacion critica deberd considerarse el siguiente detalle en el

Plan de Accion:

Cuadro N° 5.B

Plan de Accion de Situaciones Criticas

Situacion
Critica

Causa

Secuencia Descripcion del Plan de Accién para recuperar el servicio

1

o |~ W N

A manera de recomendacion la empresa podra considerar en sus Planes de
Accibn para la recuperacion del servicio lo siguiente:

Recuperacion provisional de la capacidad de generacion con una calidad
aceptable.

Dependiendo de la naturaleza de la contingencia se deberan establecer
procedimientos para:

v Describir  brevemente el procedimiento para  recuperar
provisionalmente la mayor capacidad de generacién eléctrica.
(Metodologia de restablecimiento del servicio y listar las prioridades
para el restablecimiento del servicio);

v Describir brevemente la estimacion de dafos y trabajos necesarios
para el restablecimiento el servicio;




v' Determinar el tiempo de la actividad de recuperacion provisional de la
capacidad de generacion;

v La formacion de brigadas de trabajo y asignacion de
responsabilidades;

v Determinar la ubicacion de equipos, repuestos y materiales de reserva
para contingencias;

v Describir el traslado de equipos, repuestos y materiales de reserva
para contingencias;

v Efectuar conexiones bypass si la falla fuese entre el transformador
elevador de la misma central y la subestacién de transmisién, si no
estuviese declarado en transmision;

v' Efectuar conexiones directas (puentes-bypass) variando las

configuraciones en las subestaciones;

Las pruebas y puesta en servicio de la instalacion provisional;

Coordinar con la empresa de distribucion correspondiente la puesta en

operacion de grupos de generacion de emergencia y/o subestaciones

de emergencia para las localidades a ser afectadas en funcién al
tiempo de la actividad provisional,

AN

= Recuperacion plena de la capacidad de generacion con una calidad
aceptable (a su estado normal de la instalacién afectada).

Dependiendo de la naturaleza de la contingencia se deberan establecer
procedimientos para:

v Definir tiempo de la normalizacion de la instalacién afectado por la
contingencia luego de los trabajos provisionales o directamente si asi
lo definen las empresas;

Formacion de brigadas de trabajo y asignacion de responsabilidades;
Traslado de equipos, repuesto y materiales de reserva para
contingencias;

v' Efectuar instalacion de equipos de reemplazo y/o la ejecucién de
obras de reparacion;

Pruebas en blanco;

Desconexion de las instalaciones provisionales;

Las pruebas de energizacion y puesta en servicio de la instalacion
después de la restauracion a su condicién normal;

v' Desmontaje de las instalaciones provisionales

AN

ANANEN

Coordinar con la empresa de distribucion el retiro del servicio de los
grupos de generacion de emergencia y/o subestaciones de emergencia
instaladas para la recuperacion provisional del suministro eléctrico en las
localidades afectadas.

3.6 ADMINISTRACION DEL PLAN DE CONTINGENCIA OPERATIVO

a. Para la ejecucion del PCO, disefiar una organizacion especifica que estara
en funcion:



= Antes;
= Durante,y;
= Post contingencia.

b. Asimismo, disefiard un procedimiento para Declarar la Situacion de

Contingencia.

En el Anexo N° 2.1 del procedimiento se muestra, de manera referencial, una
organizacion basica recomendada para afrontar contingencias y los
procedimientos correspondientes. Cada empresa adaptara la organizacion y los
procedimientos a sus propias necesidades.

ANEXO N° 1.3
LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DE LOS PLANES DE

CONTINGENCIAS OPERATIVOS DE SISTEMAS DE GENERACION ELECTRICOS

AISLADOS

OBJETIVOS DEL PLAN DE CONTINGENCIA OPERATIVO

El objetivo general es prever la reaccion oportuna y adecuada ante contingencias
imprevistas que provoquen interrupciones, con el fin de garantizar la continuidad
del servicio eléctrico.

El Plan de Contingencias Operativo (PCO) tendra ademas los siguientes objetivos
especificos:

a.

Garantizar la continuidad de las operaciones de todos los elementos que
forman parte del sistema, especialmente de aquellos que luego de evaluados
resulten criticos.

Definir acciones y desarrollar los procedimientos a ejecutar en caso de fallas
de cualquiera de los elementos que forman parte del sistema, considerando
seguridad y efectividad en las intervenciones. Las acciones a realizar deben
planearse previamente a los hechos para su efectividad. Las decisiones se
deben tomar rapidamente durante el periodo de recuperacién del servicio.

Conducir a un sistema efectivo y eficiente de restablecimiento y preservacion
del servicio, para la proteccién de la vida, la propiedad y el medio ambiente;
asi como a disminuir el riesgo del sistema.

Definir los criterios y desarrollar los procedimientos para que los responsables
de esta actividad utilicen los recursos humanos y materiales en forma
ordenada, reduciendo al minimo los efectos adversos.

Estar orientado para cumplir las funciones basicas siguientes:



» Garantizar la continuidad del sistema eléctrico priorizando la salud y la
seguridad de la poblacion y del personal técnico en la zona geogréfica
afectada;

= Planificar un sistema eficiente de fuentes alternativas para suministrar
energia temporal hasta que se supere la contingencia en la zona afectada;

= QOrganizar la empresa para administrar las situaciones de contingencias;

= Disefiar un plan de comunicaciones para brindar rapidamente informacion:
a las empresas de distribucion, medios de comunicacion, OSINERGMIN,
MINEM, Defensa Civil, Policia, Bomberos, Hospitales, otras autoridades y
a su propio personal,

» Posibilitar el suministro eléctrico a un nivel aceptable de calidad en el
menor tiempo posible;

= Minimizar los tiempos de reposicidn del servicio normal;

= Evitar la repeticidn de contingencias similares;

ALCANCES DEL PLAN DE CONTINGENCIA OPERATIVO

El PCO abarcara los sectores de generacion (mini centrales hidraulicos y
térmicos), lineas y redes primarias; subestaciones de distribucién, equipo de
proteccion, equipamiento de corte y seccionamiento.

La elaboracion del PCO debe contemplar los eventos que pueden dar lugar a
interrupciones del suministro eléctrico por Fenémeno del Nifio, Fendmeno de la
Nifia, Terremotos, Huaycos, Tsunamis, Inundaciones, Tormentas,
Accidentes, Incendios, Sabotajes, Conflictos laborales, Fallas propias en el
Sistema, con pérdida parcial o total del suministro.

Para estos casos, la concesionaria debe contar por lo menos con un plan general
que le permita afrontar o mitigar en alguna medida tales eventualidades de
desastres naturales. Estas Obligaciones se encuentran establecidas en la Ley N°
29664 del Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres (SINAGERD).
Dicha informacion deberd insertarse en los respectivos PCO's.

LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DE LOS PLANES
DECONTINGENCIAS OPERATIVOS

El PCO consta de estrategias planificadas con una serie de procedimientos que
facilitan y orientan a determinar una solucion alternativa, que permita restituir
rapidamente el suministro eléctrico, ante la eventualidad de una interrupcién
parcial o total.

El PCO deberd ser viable y adaptado a la realidad de cada empresa; su
elaboracion deber4d enmarcarse dentro de los lineamientos especificados en el
presente documento y deberan incluir las siguientes etapas:



3.1 DIAGNOSTICO GENERAL DEL SISTEMA

Para identificar los elementos criticos y situaciones criticas y determinar las
contingencias mas probables, debe realizarse una evaluacion detallada de las
actuales condiciones del sistema.

a. Descripcién del Area Geogréficay Sistema Aislado Eléctrico

a.1l Describir las areas geogréficas del sistema donde se prevé ocurran las
contingencias, detallando las caracteristicas electromecanicas de las
instalaciones involucradas; clasificadas por nivel de tensién, indicando
la fecha de puesta en servicio.

a.2 Adjuntar el diagrama unifilar de los componentes aludidos en el literal
a.l.

b. Programas de Mantenimiento

Tiene por objetivo verificar el grado de cumplimiento de los programas de
mantenimiento, considerando los elementos criticos, y detectar las faltas u
omisiones en el mantenimiento que puedan generar una contingencia.
Para ello la empresa deberé:

b.1 Describir los tipos de mantenimiento que llevan a cabo (preventivo,
predictivo, correctivo, etc.).

b.2 Proporcionar los programas de mantenimiento ejecutados, en el Ultimo
afio, en ellos debera figurar, en lo que corresponda, lo siguiente:

= El reemplazo de elementos dafiados (tramos de conductor,
aisladores, ferreterias, estructuras, etc.).

= Inspecciones del estado de las estructuras soporte;

= Inspeccion de cimentaciones de las estructuras de soporte

= Pruebas fisico quimicas del aceite dieléctrico de los
transformadores.

= Inspeccion y verificacion del estado de los sistemas de tierra;

= |nspecciones, reparaciones y/o cambios de interruptores,
seccionadores, transformadores de medicién, pararrayos,

= |nspeccidn, reparacion y/o cambio de banco de condensadores.

b.3 Proporcionar los nombres de las empresas con las que se han firmado
contratos (temporales y permanentes) para el mantenimiento de los
equipos y descripcion detallada, por equipo, de los trabajos a realizar.

c. Analisis de fallas en el sistema



Para la elaboracion del PCO se debera efectuar un analisis de las
principales fallas ocurridas en los Gltimos tres afios.

La informacion a presentar contempla la descripcion de las principales
fallas ocurridas en los Ultimos tres afios, las interrupciones se referirdn
aquellas que afecten al 5% o0 mas de la carga normalmente abastecida o
de los usuarios del sistema eléctrico.

En el andlisis se determinara la secuencia de eventos que produjeron la
falla, se evaluaran las causas, se revisaran las medidas correctivas que se
optaron; se identificaran las dificultades que se presentaron y los tiempos
que se emplearon para reponer el servicio.

Todo ello con la finalidad de subsanar las deficiencias y evitar la repeticién
de situaciones de contingencias.

Para mayor precision deberd proporcionarse en forma detallada la
informacién requerida en el cuadro N° 1 (en la descripcion de la falla podra

utilizarse las abreviaturas sefialadas en el Anexo N° 2.2 del
procedimiento):
Cuadro N° 1
Informacién de Principales Fallas ocurridas en los ultimos tres afios
Fecha y | Tiempo en Acciones Dificulta
Ite | Descripcion dela | hora (*) reponer el | Causa de | (medidas des
m | Falla o _ servicio la Falla correctivas | presenta
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(*) En “Inicio” consignar la fecha y hora de inicio de la falla

En “Fin” consignar la fecha y hora de reposicion del servicio

d. Estudio de Flujo de Carga

Se efectuara con el fin de detectar el incumplimiento real o potencial de
limites operativos y determinar componentes del sistema (equipos de
generacién, redes primarias y transformadores de distribucién MT/BT o



MT/MT etc.), sobrecargados; y analizar si se convierten en elementos
criticos que puedan provocar contingencias.

Para mayor precision deber& proporcionarse la siguiente informacion:
d.1 Datos de la oferta y la demanda, utilizados.

d.2 El estudio de flujo de carga, a partir del cual debe hacerse un breve
comentario sobre el estado de los componentes del sistema,
observando si se ha detectado un incumplimiento real o potencial de
los limites operativos de los equipos.

d.3 Relacion de componentes del sistema aislado que han sido
observados por estar fuera de sus limites operativos y sefialar si se
convierten en elementos criticos.

d.4 Los diagramas de flujo de potencia, resaltando los puntos criticos en
colores e indicando los valores de las magnitudes calculadas.

3.2 INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS PARA ATENDER CONTINGENCIAS

La informacién requerida sobre la infraestructura para atender contingencias,
comprenderd lo siguiente:

a.

Equipos y Repuestos de Reserva

Se presentara el inventario de los repuestos principales que se podran
utilizar cuando se produzca una contingencia, asi como su ubicacion fisica.
Para mayores precisiones, en los casos que corresponda, las
concesionarias informaran sobre lo descrito a continuacion:

a.1l Inventario de los repuestos para los componentes principales de las
lineas y redes primarias: conductores, cables de guarda, postes,
perfiles, elementos de soporte, aisladores, estructuras provisionales
(postes de fibra de vidrio, estructuras de aluminio aligerado o
similares y aisladores de fibra de vidrio para bypass).

a.2 Inventario de los repuestos para los componentes principales de
transformacioén de distribucion, seccionadores, transformadores de
proteccion, transformadores de medicion, pararrayos, aceite
dieléctrico, cambiadores de taps, etc.

a.3 Relacion de herramientas especiales para realizar los mantenimientos.

a.4 Procedimiento para reponer (luego de su uso) los repuestos y
componentes.

a.5 Ubicacién estratégica de los repuestos

a.6 Facilidades o dificultades para el traslado de repuestos y herramientas
al punto de contingencia.

b. Capacidad Operativa de los Grupos Humanos

b.1 Organizacion del personal técnico disponible que posee la empresa
para atender la contingencia: ingenieros, técnicos electricistas,
técnicos mecanicos.

b.2 Relaciéon del personal capacitado para atender las contingencias
operativas; indicar su especialidad, experiencia y ubicacion fisica.

b.3 Facilidades existentes para la proteccion del personal de la empresa
(dotacién de equipos de proteccion personal, pélizas vigentes de
seguros contra accidentes y otros).



c.l

c.2

c.3

c.4

c.5
c.6

c.7

3.3

c. Sistema Logistico

Diagrama de flujo del procedimiento a seguir para la adquisicion de
equipos, repuestos y materiales.

Unidades propias de transporte de personal y carga con las que cuenta la
empresa o de las que dispone a través de contratos con empresas de
servicios.

Principales vias de acceso réapido a las lineas primarias, subestaciones,
equipos de generacion y mencionar si existen puntos de dificil acceso para
el caso de las lineas de primarias.

Restricciones en las vias de acceso, puentes y tuneles, para el transporte
de equipos, repuestos y maquinarias, durante una contingencia.

La existencia de vias alternas.

Los medios de comunicacion con los que cuenta la empresa para ser
usados durante una contingencia.

Acuerdos 0 convenios con otras empresas del sector eléctrico que cuentan
con equipos, repuestos y magquinarias similares de reserva y otras
facilidades que pudieran ser solicitadas como apoyo en caso de
contingencias.

EVALUACION DE RIESGOS

La evaluacién de riesgos tiene como objetivo principal identificar los
elementos y situaciones criticas que puedan producir contingencias,
afectando las condiciones, de seguridad del servicio; para ello, se deberan
tener en cuenta las causas de las interrupciones, que pueden ser climéticos
(desastres naturales), humanos, operativos, etc.

Para este fin la empresa debera elaborar un Estudio Evaluacion de Riesgos,
en base a la experiencia, las opiniones del personal técnico, los métodos de
observacion directa, técnicas basadas en la investigacién, medicion de la
magnitud, analisis de datos histéricos de las variables climatolégicas,
hidrolégicas, geoldgicas y sismicas.

La evaluacion de riesgos (identificacion de elementos y situaciones criticas)
debera considerar los siguientes elementos o aspectos:

= Los conductores de la linea y cables de guarda: existencia de obstaculos,
vientos, hielo, medio ambiente, etc.

= lLas estructuras de soporte: corrosion de elementos metalicos, ataques
microbiol6gicos a estructuras de madera, estado de retenidas y anclajes.

= Los equipos de maniobra y seccionamiento, sistemas de proteccion,
equipos de transformacion y regulacion en las subestaciones.

= Las condiciones geograficas de la ubicacion de las subestaciones y donde
atraviesan las redes primarias, .

= Desastres naturales y actos de terceros.

Para los elementos criticos y situaciones criticas, tener en cuenta lo
siguiente:

v' Riesgo: Esta determinado por la probabilidad de ocurrencia y magnitud de
la contingencia.

v' Probabilidad de ocurrencia: Esta podra ser baja, media y alta.



v Magnitud de la Contingencia: Esta podra ser ligeramente dafiina, dafiina
y extremadamente dafiina.

Deberé identificarse los riesgos operacionales y no operacionales a los cuales
estan expuestos los componentes del sistema aislado.

a. En relacion a los riesgos operacionales, se identificaran y precisaran los
elementos criticos que se veran afectados, debiendo proporcionarse la
informacion requerida en el cuadro N° 2.A (Sistema Aislado con
Generacion Termoeléctrica) y el cuadro N° 2.B (Sistema Aislado con
Generacion Hidroeléctrica):

Cuadro N° 2.A

Riesgos Operacionales Generacion Termoeléctrica

Probabilida Magnitud de | Tiempo de
L. Elemento Critico | Contingenc la restriccion | Consecuenci
Instalacion . . d de . . -
*) ia . Contingenci | de operacién as
ocurrencia
a (h)
Estructuras
Conductores
Lineay Red Eléctricos
Primaria Puesta a Tierra
Obras civiles
Transformadores
Equipos de
Proteccion
Subestacione | Seccionadores
s de Recloser
distribucion | pesta a tierra
Estructuras y
obras civiles
Otros (precisar)
Motor Diesel
Unidades de | Generador/excitatr
Generacién |iz
Otros (precisar)
(*) En esta columna precisar la identificacion del elemento critico.
Cuadro N° 2.B
Riesgos Operacionales Generacion Hidroeléctrica
Probabilid | Magnitud Lg{?;ggigﬁ
L. Elemento Critico | Contingen ad de dela Consecuen
Instalacion . . . . de .
* cia ocurrenci | Contingenc - cias
a ia operacioén
(h)
Estructuras
Lineay Red Conductores
Primaria Eléctricos

Puesta a Tierra




Tiempo de

Probabilid | Magnitud restriccion
., Elemento Critico ad de dela Consecuen
Instalacion . . . de .
* ocurrenci | Contingenc - cias
a ia operacioén
(h)

Obras civiles
Transformadores
Equipos de
Proteccion
Equipos de
Regulacion

Subestaciones
de distribucién

Seccionadores

Interruptor

Puesta a tierra

Estructuras y
obras civiles

Otros (precisar)

Casade
Maquinas

(Unidades de
Generacién)

Turbina

Generador

Excitatriz

Otros (precisar)

Obras Civiles

Bocatoma

Desarenador

Canal

Tuberia Forzada

Otros

(*) En esta columna precisar la identificacion del elemento critico.

b. Sobre los riesgos no operacionales que afectan al sistema, debera informarse lo

siguiente, en el Cuadro N° 3:

Cuadro N° 3

Riesgos No Operacionales

Instalacion Probabilid | Magnitud | Tiempo de
es y/o N :
. L, ad de dela restriccion | Consecuenci
Situacién elementos . i .
ocurrenci | Contingen | de operacion as
afectados .
*) a cia (h)

Fenomeno del Nifio

Fenomeno de la Nifia

Terremotos

Huaycos




Instalacion

Probabilid | Magnitud Tiempo de
es y/o : R .
: . Contingen ad de dela restriccion | Consecuenci
Situacién elementos . . i .
cia ocurrenci | Contingen | de operacion as
afectados .
. a cia (h)
@)
Tsunamis
Condiciones
hidrogeolégicas
Condiciones
geograficas

Accibn de terceros (**)

(*) En esta columna precisar la identificacion de las instalaciones y/o elementos afectados.

(**) Considera atentados, terrorismos, sabotaje y otros.

3.4 ELEMENTOS CRITICOS Y SITUACIONES CRITICAS
En base a los resultados del Estudio de Evaluacion de Riesgos la empresa procedera

a lo siguiente:

a. Identificar los elementos criticos (equipos de generacion,

lineas y redes

primarias, subestaciones, transformadores de distribucion, equipos de
maniobra, etc.) y
interrupciones del suministro de energia. Los elementos criticos asociados
a cada contingencia serviran para definir los Planes de Accion que se
incluiran en el PCO.

las situaciones criticas

Luego del analisis anterior se deberd llenar el siguiente cuadro:

Cuadro N° 4.A

Elementos Criticos del Sistema Aislado

gue puedan producir

3 Causas de la Probabilidad | Magnitud de | Duracion
ltem Elemento Critico Contingencia de la estimada
9 ocurrencia |Contingencia (h)

1

2

3

4

5

b. En la identificacion de situaciones criticas, describir con precision la situacion
critica, causa, probabilidad de ocurrencia, magnitud de la contingencia y

duracion.

Luego del analisis anterior se deberd llenar el siguiente cuadro:




Cuadro N° 4.B
Situaciones Criticas del Sistema Aislado

Probabilidad | Magnitud de | Duracion
. : . i, Causas de la :
Item Situacion Critica . . de la estimada
Contingencia . . .
ocurrencia |Contingencia (h)
1
2
3
4
5

3.5 PLAN DE ACCION PARA RECUPERAR EL SERVICIO

Definidos los elementos criticos y las situaciones criticas se elaboraran los Planes de
Accion detallados para cada uno de ellos.

a. Para cada elemento critico debera considerarse el siguiente detalle en el Plan de
Accion:
Cuadro N° 5.A
Plan de Accién de Elementos Criticos
Elemento
Critico
Causa
Secuencia Descripcién del Plan de Accion para recuperar el servicio
1
2
3
4
5
b.  Para cada situacion critica debera considerarse el siguiente detalle en el Plan de

Accion:
Cuadro N° 5.B
Plan de Accidn de Situaciones Criticas

Situacion

Critica

Causa
Secuencia Descripcién del Plan de Accién para recuperar el servicio

1

2




A manera de recomendacion la empresa podra considerar en sus Planes de Accién
para la recuperacion del servicio lo siguiente:

Recuperacion provisional de la capacidad del sistema aislado con una calidad
aceptable.

Dependiendo de la naturaleza de la contingencia se deberan establecer
procedimientos para:

v

AN

AN

AN

Describir brevemente el procedimiento para recuperar provisionalmente la
mayor capacidad eléctrica. (Metodologia de restablecimiento del servicio y
listar las prioridades para el restablecimiento del servicio);

Describir brevemente la estimacion de dafios y trabajos necesarios para el
restablecimiento el servicio;

Determinar el tiempo de la actividad de recuperacion provisional de la
capacidad,

La formacion de brigadas de trabajo y asignacion de responsabilidades;
Determinar la ubicaciéon de equipos, repuestos y materiales de reserva
para contingencias;

Describir el traslado de equipos, repuestos y materiales de reserva para
contingencias;

Efectuar conexiones bypass en las lineas de transmision;

Efectuar conexiones directas (puentes-bypass) variando las
configuraciones en las subestaciones;

Las pruebas y puesta en servicio de la instalacion provisional;

Coordinar la puesta en operacion de grupos de generacion de emergencia
y/o subestaciones de emergencia para las localidades a ser afectadas en
funcion al tiempo de la actividad provisional.

Recuperacion plena de la capacidad del sistema aislado con una calidad
aceptable (a su estado normal de la instalacién afectada).

Dependiendo de la naturaleza de la contingencia se deberdn establecer
procedimientos para:

v

AN

AN

Definir el tiempo de la normalizacién de la instalacion afectado por la

contingencia luego de los trabajos provisionales o directamente si asi lo

definen las empresas;

La formacion de brigadas de trabajo y asignacion de responsabilidades;

El traslado de equipos, repuestos y materiales de reserva para

contingencias;

Efectuar la instalacion de equipos de reemplazo y/o la ejecucién de obras

de reparacion;

Pruebas en blanco;

Desconexion de las instalaciones provisionales;

v Las pruebas de energizacion y puesta en servicio de la instalacion
después de la restauracion a su condicién normal;




v' Desmontaje de las instalaciones provisionales.
3.6 ADMINISTRACION DEL PLAN DE CONTINGENCIA OPERATIVO

a. Para la ejecucion del PCO, disefiar una organizacion especifica que estara
en funcién:

= Antes;
= Durante, y;
= Post contingencia.

b.  Asimismo, disefiard un procedimiento para Declarar la Situacién de
Contingencia.

En el Anexo N° 2.1 del procedimiento se muestra, de manera referencial, una
organizacion basica recomendada para afrontar contingencias y los procedimientos
correspondientes. Cada empresa adaptara la organizacion y los procedimientos a sus
propias necesidades.



1.

ANEXO N° 1.4

LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DE LOS PLANES DE
CONTINGENCIAS OPERATIVOS DE SISTEMAS DE GENERACION
TERMOELECTRICA CON MOTORES DIESEL

OBJETIVO GENERAL

El objetivo general es prever la reaccion oportuna y adecuada ante contingencias
imprevistas que provoquen interrupciones, con el fin de garantizar la continuidad del
suministro eléctrico.

El Plan de Contingencias Operativo (PCO) tendr4d ademas los siguientes objetivos
especificos:

El Plan de Contingencia Operativo tendr4d ademas los siguientes objetivos
especificos:

a.

Garantizar la continuidad de las operaciones de todos los elementos que
forman parte del sistema, especialmente de aquellos que luego de evaluados
resulten criticos.

Definir acciones y desarrollar los procedimientos a ejecutar en caso de fallas
de cualquiera de los elementos que forman parte del sistema, considerando
seguridad y efectividad en las intervenciones. Las acciones a realizar deben
planearse previamente a los hechos para su efectividad. Las decisiones se
deben tomar rapidamente durante el periodo de recuperacion del servicio.
Conducir a un sistema efectivo y eficiente de restablecimiento y preservacion
del servicio, para la proteccion de la vida, la propiedad y el medio ambiente;
asi como a disminuir el riesgo del sistema.

Definir los criterios y desarrollar los procedimientos para que los responsables
de esta actividad utilicen los recursos humanos y materiales en forma
ordenada, reduciendo al minimo los efectos adversos.

Estar orientado para cumplir las funciones basicas siguientes:

» Garantizar la continuidad del sistema eléctrico priorizando la salud y la
seguridad de la poblacion y del personal técnico en la zona geogréfica
afectada;

= Planificar un sistema eficiente de fuentes alternativas para suministrar
energia temporal hasta que se supere la contingencia en la zona afectada;

= Organizar la empresa para administrar las situaciones de contingencias;

= Disefiar un plan de comunicaciones para brindar rapidamente informacion:
a las empresas de distribucion, medios de comunicacion, OSINERGMIN,
MINEM, Defensa Civil, Policia, Bomberos, Hospitales, otras autoridades y
a su propio personal,

= Posibilitar el suministro eléctrico a un nivel aceptable de calidad en el
menor tiempo posible.

= Minimizar los tiempos de reposicion del servicio normal;

= Evitar la repeticion de contingencias similares.

2. ALCANCES DEL PLAN DE CONTINGENCIA OPERATIVO

El PCO de los sistemas de generacion termoeléctrica abarcara la estacion de
recepcion de combustible diesel, motores diesel, subestacion eléctrica y linea
transmision (los dos ultimos corresponde a transmision).

La elaboracion del PCO debe contemplar los eventos que pueden dar lugar a
interrupciones del suministro eléctrico por Fenémeno del Nifio, Fendmeno de la



Nifia, Terremotos, Huaycos, Tsunamis, Inundaciones, Tormentas,
Accidentes, Incendios, Sabotajes, Conflictos laborales, Fallas propias en el
Sistema, con pérdida parcial o total del suministro.

Para estos casos, la concesionaria debe contar por lo menos con un plan general
que le permita afrontar o mitigar en alguna medida tales eventualidades de
desastres naturales. Estas Obligaciones se encuentran establecidas en la Ley N°
29664 del Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres (SINAGERD).
Dicha informacion deberd insertarse en los respectivos PCO's.

LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DE LOS PLANES DE
CONTINGENCIAS OPERATIVOS

El PCO consta de estrategias planificadas con una serie de procedimientos que
facilitan y orientan a determinar una solucion alternativa, que permita restituir
rapidamente el suministro eléctrico, ante la eventualidad de una interrupcién
parcial o total.

El PCO debera ser viable y adaptado a la realidad de cada empresa; su
elaboracion debera enmarcarse dentro de los lineamientos especificados en el
presente documento y deberan incluir las siguientes etapas:

3.1 DIAGNOSTICO GENERAL DEL SISTEMA

Para identificar los elementos criticos y situaciones criticas y determinar las
contingencias mas probables, debe realizarse una evaluacion detallada de
las actuales condiciones del sistema:

a. Descripciéon del Area Geogréfica y Sistema de Generacion
Termoeléctrica

a.1l Describir las areas geogréficas del sistema donde se prevé ocurran
las contingencias, detallando las caracteristicas electromecénicas de
las instalaciones involucradas, indicando la fecha de puesta en
servicio.

a.2 Adjuntar el diagrama unifilar de los componentes aludidos en el literal
a.l.

b. Programas de Mantenimiento

Tiene por objetivo verificar el grado de cumplimiento de los programas de
mantenimiento, considerando los elementos criticos, y detectar las faltas u omisiones
en el mantenimiento que puedan generar una contingencia. Para ello la empresa
debera:

b.1 Describir los tipos de mantenimiento que llevan a cabo (preventivo,
predictivo, correctivo, etc.).

b.2 Proporcionar los programas de mantenimiento ejecutados, en el
ultimo afo, en ellos debera figurar, en lo que corresponda, lo
siguiente:

= El reemplazo de elementos dafiados (sistema de alimentacién de
combustible, motor diesel, generador eléctrico, transformador de
potencia etc.)

= Inspecciones del estado de las estructuras de soporte.

= |nspeccién de cimentaciones de las estructuras de soporte.

= Pruebas eléctricas de los transformadores de potencia y sistemas
de regulacion.

= Pruebas fisico quimicas del aceite dieléctrico de los
transformadores de potencia.



= |nspeccidn vy verificacién del estado operativo de los sistemas de
puesta a tierra.

= Inspecciones, reparaciones y/o cambios de motores diesel y
complementos, generadores y complementos, sistemas de mando,
pararrayos,

b.3 Proporcionar los nombres de las empresas con las que se han
firmado contratos (temporales y permanentes) para el mantenimiento
de los equipos y descripcion detallada, por equipo, de los trabajos a
realizar.

. Andlisis de fallas en el sistema

Para la elaboraciéon del PCO se debera efectuar un analisis de las
principales fallas ocurridas en los dltimos tres afios.

La informacion a presentar contempla la descripcion de las principales
fallas ocurridas en los ultimos tres afios.

En el analisis se determinara la secuencia de eventos que produjeron la
falla, se evaluaran las causas, se revisardn las medidas correctivas que
se optaron; se identificaran las dificultades que se presentaron y los
tiempos que se emplearon para reponer el servicio.

Todo ello con la finalidad de subsanar las deficiencias y evitar la
repeticion de situaciones de contingencias.

Para mayor precision deberd proporcionarse en forma detallada la
informacion requerida en el cuadro N° 1 (en la descripcién de la falla
podra utilizarse las abreviaturas sefialadas en el Anexo N° 2.2 del
procedimiento):

Cuadro N° 1
Informacién de Principales Fallas ocurridas en los ultimos tres afios
) Fechay Tiempo en Acciones Dificulta
Ite | Descripcion de la hora (*) reponer el | Causade | (medidas des
m Falla o _ servicio la Falla | correctivas | presenta
Inicio| Fin (horas) ) das
1
2
3
4
5
6
7
8
9

(*) En “Inicio” consignar la fecha y hora de inicio de la falla

En “Fin” consignar la fecha y hora de reposicion del servicio




3.2 INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS PARA ATENDER CONTINGENCIAS

La

informacion requerida sobre la infraestructura para atender

contingencias, comprendera lo siguiente:

a.Equipos y Repuestos de ReservaSe presentard el inventario de los
repuestos principales que se podran utilizar cuando se produzca una
contingencia, asi como su ubicacion fisica.

Para mayores precisiones, en los casos que corresponda, las
concesionarias informaran sobre lo descrito a continuacion:

Inventario de repuestos para los componentes principales (motor
diesel y complementos, generador eléctrico y complementos,
transformador, estructuras de aluminio aligerado o similar y aisladores
fibra vidrio para bypass, etc.);

Relacion de herramientas especiales para realizar los mantenimientos.

Procedimiento para reponer (luego de su uso) los repuestos y
componentes.

Ubicacion estratégica de los repuestos

Facilidades o dificultades para el traslado de repuestos y herramientas
al punto de contingencia.

b. Capacidad Operativa de los Grupos Humanos

Organizacién del personal técnico disponible que posee la empresa
para atender la contingencia: ingenieros, técnicos electricistas,
técnicos mecanicos.

Relacion del personal capacitado para atender las contingencias
operativas; indicar su especialidad, experiencia y ubicacion fisica.

Facilidades existentes para la proteccion del personal de la empresa
(dotacién de equipos de proteccién personal, poélizas vigentes de
seguros contra accidentes y otros)

c. Sistema Logistico

Diagrama de flujo del procedimiento a seguir para la adquisicion de
equipos, repuestos y materiales.

Unidades propias de transporte de personal y carga con las que
cuenta la empresa o de las que dispone a través de contratos con
empresas de servicios.

Principales vias de acceso rapido, existencia de vias alternas, el
tamafio de puentes y tldneles, para permitir el transporte de
magquinaria, repuestos o equipos para atender la contingencia.

3.3 EVALUACION DE RIESGOS

La evaluacion de riesgos tiene como objetivo principal identificar los
elementos y situaciones criticas que puedan producir contingencias,
afectando las condiciones, de seguridad del servicio; para ello, se deberan
tener en cuenta las causas de las interrupciones, que pueden ser climaticos
(desastres naturales), humanos, operativos, etc.



Para este fin la empresa debera elaborar un Estudio Evaluacién de Riesgos,
en base a la experiencia, las opiniones del personal técnico, los métodos de
observacion directa, técnicas basadas en la investigacion, medicién de la
magnitud, andlisis de datos histéricos de las variables climatologicas,
hidroldgicas, geoldgicas y sismicas.

La evaluacion de riesgos (identificacion de elementos y situaciones criticas)
debera considerar los siguientes elementos o aspectos:

" Las estructuras de soporte;

= Los elementos o equipos principales (motor, generador, transformador);

= Los elementos de los sistemas de proteccion, equipos de regulacion;

= Las condiciones geograficas en la ubicacion de las instalaciones;

= Desastres naturales por accion atmosférica y actos de terceros.

Para los elementos criticos y situaciones criticas, tener en cuenta lo
siguiente:

v'  Riesgo: Esta determinado por la probabilidad de ocurrencia y magnitud
de la contingencia.

v' Probabilidad de ocurrencia: Esta podra ser baja, media y alta.

v Magnitud de la Contingencia: Esta podra ser ligeramente dafiina,
dafiina y extremadamente dafiina.

Debera identificarse los riesgos operacionales y no operacionales a los
cuales estan expuestos los componentes del sistema de Generacion
Térmica.

a. En relacion a los riesgos operacionales, se identificaran y precisaran los
elementos criticos que se veran afectados, debiendo proporcionarse la
informacién requerida en el cuadro N° 2:

Cuadro N° 2
Riesgos Operacionales
Probabili Tiempo de
: . restriccion
- Equipo o Continge | dad de . Consecue
Instalacion . : Magnitud de :
elemento (*) ncia ocurrenc ., ncias
ia operacion
(h)
Estacion de
recepcion de
combustible
Generacion | Diesel
Sistema de
Combustion

Motor Diesel




Probabili restriccion
Instalacion Equipo o* Contl'nge dad de Magnitud de Con;ecue
elemento (*) ncia ocurrenc . ncias
ia operacion
(h)

Tiempo de

Sistema de

Enfriamiento

Transformador de
Potencia

Seccionadores

Interruptor

Compensadores
Estaticos de
Potencia Reactiva
(SVQ)

Puesta a Tierra

Estructuras y
obras civiles

Otros

(*) En esta columna precisar la identificacion del elemento critico.

b. Sobre los riesgos no operacionales que afectan al sistema de generacion
térmica, debera informarse lo siguiente, en el Cuadro N° 3:

Cuadro N° 3
Riesgos No Operacionales
Instalacio Probabili | Magnitud Tlem_po_Qe
nes yl/o . restriccion
. L Continge | dad de dela Consecuen
Situacion elementos : : de .
ncia ocurrenc | Continge ., cias
afectados ia ncia operacion
(*) (h)
Fendémeno del Nifio
Fenémeno de Ila
Nifia
Terremotos
Huaycos
Tsunamis
Condiciones
hidrogeoldgicas
Condiciones
geogréficas
Accion de terceros
*)
*) En esta columna precisar la identificacion de las instalaciones y/o elementos

afectados.




*)

Considera atentados, terrorismos, sabotaje y otros.

3.4 ELEMENTOS CRITICOS Y SITUACIONES CRITICAS
En base a los resultados del Estudio de Evaluacion de Riesgos la empresa

procederda a lo siguiente:

a. ldentificar los elementos criticos y las situaciones criticas que puedan
producir interrupciones del suministro de energia. Los elementos criticos
asociados a cada contingencia serviran para definir los Planes de Accion
que se incluirdn en el PCO.

Luego del andlisis anterior se debera llenar el siguiente cuadro:

Cuadro N° 4.A

Elementos Criticos del Sistema de Generacién Térmica

] » Causas de |a Probabilidad | Magnitud de DU(acmn
Item Elemento Critico Contingencia de la estimada
9 ocurrencia |Contingencia (h)
1
2
3
4
5
b. En la identificacibn de situaciones criticas, describir con precisiéon la
situacion critica, causa, probabilidad de ocurrencia, magnitud de la
contingencia y duracion.
Luego del andlisis anterior se debera llenar el siguiente cuadro:
Cuadro N° 4.B
Situaciones Criticas del Sistema de Generacion Térmica
] _ 5 » Causas de |a Probabilidad | Magnitud de DU(acmn
Iltem Situacion Critica . . de la estimada
Contingencia . . .
ocurrencia | Contingencia (h)

O |W[IN|F




3.5 PLAN DE ACCION PARA RECUPERAR EL SERVICIO

Definidos los elementos criticos y las situaciones criticas se elaboraran los Planes de
Accion detallados para cada uno de ellos.

a. Para cada elemento critico deberd considerarse el siguiente detalle en el
Plan de Accion:

Cuadro N° 5.A

Plan de Accion de Elementos Criticos

Elemento
Critico

Causa

Secuencia Descripcion del Plan de Accién para recuperar el servicio

1

gl w|N

b. Para cada situacion critica debera considerarse el siguiente detalle en el
Plan de Accion:

Cuadro N° 5.B

Plan de Accion de Situaciones Criticas

Situacion
Critica

Causa

Secuencia Descripcion del Plan de Accién para recuperar el servicio

1

gl w|N

A manera de recomendacion la empresa podra considerar en sus Planes de Accién
para la recuperacién del servicio lo siguiente:



= Recuperacion provisional de la capacidad de generacién con una
calidad aceptable.

Dependiendo de

la naturaleza de la contingencia se deberdn establecer

procedimientos para:

v

v

Describir  brevemente el procedimiento para recuperar
provisionalmente la mayor capacidad de generacion eléctrica.
(Metodologia de restablecimiento del servicio y listar las
prioridades para el restablecimiento del servicio).

Describir brevemente la estimacibn de dafios y trabajos
necesarios para el restablecimiento el servicio.

Determinar el tiempo de la actividad de recuperacién provisional
de la capacidad de generacion;

La formacion de brigadas de trabajo y asignacion de
responsabilidades;

Determinar la ubicacion de equipos, repuestos y materiales de
reserva para contingencias;

Describir el traslado de equipos, repuestos y materiales de reserva
para contingencias;

Efectuar conexiones bypass si la falla fuese entre el transformador
elevador de la misma central y la subestacién de transmision, si
no estuviese declarado en transmision;

Las pruebas y puesta en servicio de la instalacion provisional;

Coordinar con la empresa de distribucion correspondiente la puesta en operacion de
grupos de generacion de emergencia y/o subestaciones de emergencia para las
localidades a ser afectadas en funcion al tiempo de la actividad provisional;

= Recuperacion plena de la capacidad de generacion con una calidad
aceptable (a su estado normal de la instalacién afectada).

Dependiendo de la naturaleza de la contingencia se deberan
establecer procedimientos para:

v

ANRNIN

v

Definir tiempo de la normalizacion de la instalacion afectado por la
contingencia luego de los trabajos provisionales o directamente si
asi lo definen las empresas;

Formacion de brigadas de trabajo y asignacion de
responsabilidades;

Traslado de equipos, repuesto y materiales de reserva para
contingencias;

Efectuar instalacion de equipos de reemplazo y/o la ejecuciéon de
obras de reparacion;

Pruebas en blanco;

Desconexion de las instalaciones provisionales;

Las pruebas de energizacibn y puesta en servicio de la
instalacion después de la restauracion a su condicién normal;
Desmontaje de las instalaciones provisionales

Coordinar con la empresa de distribucion el retiro del servicio de los grupos de
generacién de emergencia y/o subestaciones de emergencia instaladas para la
recuperacion provisional del suministro eléctrico en las localidades afectadas.



3.6 Administracién del Plan de Contingencia Operativo

a. Parala ejecucion del PCO, disefar una organizacion especifica que estara
en funcién:

= Antes;
= Durante, vy,
= Post contingencia.

b.  Asimismo, disefiard un procedimiento para Declarar la Situacién de
Contingencia.

En el Anexo N° 2.1 del procedimiento se muestra, de manera referencial, una
organizacion basica recomendada para afrontar contingencias y los procedimientos
correspondientes. Cada empresa adaptara la organizacion y los procedimientos a sus
propias necesidades.



ANEXO N° 1.5

LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DE LOS PLANES DE
CONTINGENCIAS OPERATIVOS DE SISTEMAS DE GENERACION
TERMOELECTRICA A GAS, VAPOR Y CICLO COMBINADO

OBJETIVO GENERAL

El objetivo general es prever la reaccion oportuna y adecuada ante contingencias
imprevistas que provoquen interrupciones, con el fin de garantizar la continuidad
del suministro eléctrico.

El Plan de Contingencia Operativo (PCO) tendra ademas los siguientes objetivos
especificos:

a.

Garantizar la continuidad de las operaciones de todos los elementos que
forman parte del sistema, especialmente de aquellos que luego de evaluados
resulten criticos.

. Definir acciones y desarrollar los procedimientos a ejecutar en caso de fallas

de cualquiera de los elementos que forman parte del sistema, considerando
seguridad y efectividad en las intervenciones.

Las acciones a realizar deben planearse previamente a los hechos para su
efectividad. Las decisiones se deben tomar rapidamente durante el periodo
de recuperacién del sistema.

. Conducir a un sistema efectivo y eficiente de restablecimiento y preservacién

del servicio, para la proteccion de la vida, la propiedad y el medio ambiente;
asi como a disminuir el riesgo del sistema.

. Definir los criterios y desarrollar los procedimientos para que los responsables

de esta actividad utilicen los recursos humanos y materiales en forma
ordenada, reduciendo al minimo los efectos adversos.

. Estar orientado para cumplir las funciones basicas siguientes:

» Garantizar la continuidad del sistema eléctrico priorizando la salud y la
seguridad de la poblacion y del personal técnico en la zona geogréfica
afectada;

» Planificar un sistema eficiente de fuentes alternativas para suministrar
energia temporal hasta que se supere la contingencia en la zona afectada;

= QOrganizar la empresa para administrar las situaciones de contingencias;

= Disefiar un plan de comunicaciones para brindar rapidamente informacion:
a las empresas de distribucion, medios de comunicacion, OSINERGMIN,
MINEM, Defensa Civil, Policia, Bomberos, Hospitales, otras autoridades y
a su propio personal,

= Posibilitar el suministro eléctrico a un nivel aceptable de calidad en el
menor tiempo posible.

» Minimizar los tiempos de reposicion del servicio normal;

= Evitar la repeticion de contingencias similares.

ALCANCES DEL PLAN DE CONTINGENCIA OPERATIVO

El PCO abarcard las instalaciones de: la estacidn recepcién de combustible, el
compresor de aire, sistema de combustién, la turbina a gas, turbina a vapor, el
intercambiador de calor/vapor (caldera), condensador, sistema de enfriamiento,



generador eléctrico, la subestacién eléctrica y la linea transmision (los dos
ultimos corresponde a transmision).

La elaboracion del PCO debe contemplar los eventos que pueden dar lugar a
interrupciones del suministro eléctrico por Fendmeno del Nifio, Fenbmeno de
la Nifia, Huaycos, Terremotos, Tsunamis, Inundaciones, Tormentas,
Accidentes, Incendios, Sabotajes, Conflictos laborales, Fallas propias en el
Sistema, con pérdida parcial o total del suministro.

Para estos casos, la concesionaria debe contar por lo menos con un plan
general que le permita afrontar o mitigar en alguna medida tales eventualidades
de desastres naturales. Estas Obligaciones se encuentran establecidas en la Ley
N° 29664 del Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres
(SINAGERD). Dicha informacion debera insertarse en los respectivos PCO's.

LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DE LOS PLANES DE
CONTINGENCIAS OPERATIVOS

El PCO consta de estrategias planificadas con una serie de procedimientos que
facilitan y orientan a determinar una solucién alternativa, que permita restituir
rapidamente el suministro eléctrico, ante la eventualidad de una interrupcion
parcial o total.

El PCO deberd ser viable y adaptado a la realidad de cada empresa; su
elaboracion debera enmarcarse dentro de los lineamientos especificados en el
presente documento y deberan incluir las siguientes etapas:

3.1 DIAGNOSTICO GENERAL DEL SISTEMA

Para identificar los elementos criticos y situaciones criticas y determinar las
contingencias mas probables, debe realizarse una evaluacién detallada de
las actuales condiciones del sistema:

a. Descripcién ambito geografico y diagndstico de las instalaciones

a.1l Describir las areas geograficas del sistema donde se prevé ocurran
las contingencias, detallando las caracteristicas electromecanicas de
las instalaciones involucradas, indicando la fecha de puesta en
servicio.

a.2 Adjuntar el diagrama unifilar de los componentes aludidos en el literal
a.l.

b. Programas de Mantenimiento

Tiene por objetivo verificar el grado de cumplimiento de los programas de
mantenimiento, considerando los elementos criticos, y detectar las faltas
u omisiones en el mantenimiento que puedan generar una contingencia.
Para ello la empresa debera:

b.1 Describir los tipos de mantenimiento que llevan a cabo (preventivo,
predictivo, correctivo, etc.).

b.2 Proporcionar los programas de mantenimiento ejecutados, en el
ultimo afio, en ellos debera figurar, en lo que corresponda, lo
siguiente:



» Elreemplazo de elementos dafiados.

= Inspecciones del estado de las estructuras, soporte de equipos de
generacion.

» Pruebas eléctricas de los generadores y sistemas de proteccion.

= Pruebas fisico quimicas del aceite dieléctrico de los
transformadores de potencia.

» |nspeccion y verificacion del estado operativo de los sistemas de
puesta a tierra.

= |nspecciones, reparaciones y/o cambios de turbinas vy
complementos, generadores y complementos, sistemas de mando
hidraulico y eléctricos, pararrayos.

b.3 Proporcionar los nombres de las empresas con las que se han
firmado contratos (temporales y permanentes) para el
mantenimiento de los equipos y descripcion detallada, por equipo, de
los trabajos a realizar.

c. Andlisis de fallas en el sistema

Para la elaboracion del PCO se debera efectuar un analisis de las principales fallas
ocurridas en los Ultimos tres afios.

La informacion a presentar contempla la descripcion de las principales fallas ocurridas
en los ultimos tres afios.

En el andlisis se determinard la secuencia de eventos que produjeron la falla, se
evaluaran las causas, se revisaran las medidas correctivas que se optaron; se
identificaran las dificultades que se presentaron y los tiempos que se emplearon para
reponer el servicio.

Todo ello con la finalidad de subsanar las deficiencias y evitar la repeticion de
situaciones de contingencias.

Para mayor precision debera proporcionarse en forma detallada la informacion
requerida en el cuadro N° 1 (en la descripcion de la falla podra utilizarse las
abreviaturas sefialadas en el Anexo N° 2.2 del procedimiento):

Cuadro N° 1

Informacidn de Principales Fallas ocurridas en los ultimos tres afios

Fechay hora | Tiempo en : Dificultad
L . Acciones
‘ Descripcién de la ) reponer el Causade . es
Item L (medidas
Falla o ) servicio la Falla . presentad
Inicio Fin (horas) correctivas) as
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Fechay hora | Tiempo en . Dificultad
L . Acciones
‘ Descripcion de la ) reponer el Causade . es
Item o (medidas
Falla o ) servicio la Falla . presentad
Inicio Fin (horas) correctivas) as

(*) En “Inicio” consignar la fecha y hora de inicio de la falla

En “Fin” consignar la fecha y hora de reposicion del servicio
3.2 INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS PARA ATENDER CONTINGENCIAS

La informacién

requerida

sobre la

contingencias, comprenderd lo siguiente:

a. Equipos y Repuestos de Reserva

infraestructura para atender

Se presentara el inventario de los repuestos principales que se podran
utilizar cuando se produzca una contingencia, asi como su ubicacion

fisica.

Para mayores precisiones,

en los casos que corresponda,
concesionarias informaran sobre lo descrito a continuacion:

las

= |nventario de repuestos para los componentes principales (turbina a

gas, turbina a vapor, caldera de vapor, quemador, condensador,
sistema de enfriamiento, generador eléctrico, transformador eléctrico y
complementos).

Relacion de herramientas especiales para realizar los mantenimientos.

Procedimiento para reponer (luego de su uso) los repuestos y
componentes.

Ubicacion estratégica de los repuestos.

Facilidades o dificultades para el traslado de repuestos y herramientas
al punto de contingencia.

b. Capacidad Operativa de los Grupos Humanos

= Organizacion del personal técnico disponible que posee la empresa

para atender la contingencia:
técnicos mecanicos.

ingenieros, técnicos electricistas,

Relacion del personal capacitado para atender las contingencias
operativas; indicar su especialidad, experiencia y ubicacion fisica.

Facilidades existentes para la proteccion del personal de la empresa
(dotacién de equipos de proteccidn personal, pélizas vigentes de
seguros contra accidentes y otros).

c. Sistema Logistico

Diagrama de flujo del procedimiento a seguir para la adquisicion de
equipos, repuestos y materiales.



= Unidades propias de transporte de personal y carga con las que
cuenta la empresa o de las que dispone a través de contratos con
empresas de servicios.

= Principales vias de acceso rapido, existencia de vias alternas, el
tamafio de puentes y tdneles, para permitir el transporte de
magquinaria, repuestos o equipos para atender la contingencia.

3.3 EVALUACION DE RIESGOS

La evaluacion de riesgos tiene como objetivo principal identificar los
elementos y situaciones criticas que puedan producir contingencias,
afectando las condiciones, de seguridad del servicio; para ello, se deberan
tener en cuenta las causas de las interrupciones, que pueden ser climéticos
(desastres naturales), humanos, operativos, etc.

Para este fin la empresa debera elaborar un Estudio Evaluacién de Riesgos,
en base a la experiencia, las opiniones del personal técnico, los métodos de
observacion directa, técnicas basadas en la investigacion, medicion de la
magnitud, andlisis de datos histéricos de las variables climatologicas,
hidroldgicas, geolégicas y sismicas.

La evaluacion de riesgos (identificacion de elementos y situaciones criticas)
debera considerar los siguientes elementos o aspectos:

» Las estructuras de soporte;

= Equipos principales (turbina a gas, turbina a vapor, caldera de vapor,
guemador, condensador, sistema de enfriamiento, generador eléctrico,
transformador eléctrico y complementos);

= Los elementos de los sistemas de proteccion, equipos de regulacion;
= Las condiciones geogréficas en la ubicacion de las instalaciones;
= Desastres naturales por accion atmosférica y actos de terceros.

Para los elementos criticos y situaciones criticas, tener en cuenta lo
siguiente:

v' Riesgo: Esta determinado por la probabilidad de ocurrencia y magnitud
de la contingencia.

v' Probabilidad de ocurrencia: Esta podra ser baja, media y alta.

v Magnitud de la Contingencia: Esta podra ser ligeramente dafina,
dafiina y extremadamente dafiina.

Debera identificarse los riesgos operacionales y no operacionales a los
cuales estdn expuestos los componentes del sistema de Generacion
Térmica.

a. En relacion a los riesgos operacionales, se identificaran y precisaran los
elementos criticos que se veran afectados, debiendo proporcionarse la
informacioén requerida en el cuadro N° 2:



Riesgos Operacionales

Cuadro N° 2

Instalacién

Equipo o
elemento*

Contingen
cia

Probabilid
ad de
ocurrenci
a

Magnitud

Tiempo de
restriccion
de
operacion

(h)

Consecuen
cias

Generacion

de
de

Estacion
Recepcion
Combustible

Compresor de Aire

Sistema de
Combustién

Turbina a Gas

Caldera

Turbina a Vapor

Sistema de

Enfriamiento

Condensador/bomb
a

Transformador de

Potencia

Seccionadores

Interruptor

Compensadores
Estaticos
Potencia
(SVO)

de
Reactiva

Puesta a tierra

Estructuras y obras
civiles

Otros

(*) En esta columna precisar la identificacion del elemento critico.

b. Sobre los riesgos no operacionales que afectan al sistema de generacion
térmica, debera informarse lo siguiente, en el Cuadro N° 3:

Cuadro N° 3
Riesgos No Operacionales

Instalacion Probabilid | Magnitud | Tiempo de
es y/o . N :
. . Contingen ad de dela restriccion | Consecuenci
Situacion elementos cia ocurrenci | Contingen | de operacion as
afectados ing P
*) a cia (h)

Fenomeno del Nifio

Fenémeno de la Nifia

Terremotos

Huaycos

Tsunamis

Condiciones

hidrogeolégicas

Condiciones
geograficas




Situacién

Instalacion
es y/o
elementos
afectados

)

Contingen
cia

Probabilid
ad de
ocurrenci
a

Magnitud | Tiempo de

dela restriccion | Consecuenci
Contingen | de operacion as

cia (h)

Accibn de terceros (**)

(*) En esta columna precisar la identificaciéon de las instalaciones y/o elementos afectados.

(**) Considera atentados, terrorismos, sabotaje y otros.
3.4 ELEMENTOS CRITICOS Y SITUACIONES CRITICAS

En base a los resultados del Estudio de Evaluacion de Riesgos la empresa procedera
a lo siguiente:

a. Identificar los elementos criticos de toda la Central Térmica y las
situaciones criticas que puedan producir interrupciones del suministro de
energia. Los elementos criticos asociados a cada contingencia serviran
para definir los Planes de Accion que se incluiran en el PCO.

Luego del andlisis anterior se debera llenar el siguiente cuadro:
Cuadro N° 4.A
Elementos Criticos del Sistema de Generacion Térmica
Probabilidad | Magnitud de | Duracion
. - Causas de la :
Item Elemento Critico . : de la estimada
Contingencia . . .
ocurrencia |Contingencia (h)
1
2
3
4
b. En la identificacion de situaciones criticas, describir con precision la

situacion critica, causa, probabilidad de ocurrencia, magnitud de la
contingencia y duracion.

Luego del andlisis anterior se debera llenar el siguiente cuadro:

Cuadro N° 4.B
Situaciones Criticas del Sistema de Generacidn Térmica

ftem

Situacién Critica

Causas de la
Contingencia

Probabilidad | Magnitud de
de la
ocurrencia |Contingencia

Duracion
estimada

(h)

AW NP




3.5 PLAN DE ACCION PARA RECUPERAR EL SERVICIO

Definidos los elementos criticos y las situaciones criticas se elaboraran los Planes de
Accion detallados para cada uno de ellos.

a. Para cada elemento critico deberd considerarse el siguiente detalle en el

Plan de Accion:
Cuadro N° 5.A
Plan de Accion de Elementos Criticos

Elemento
Critico

Causa

Secuencia Descripcion del Plan de Accion para recuperar el servicio

1

2
3
4

b. Para cada situacién critica deberd considerarse el siguiente detalle en el

Plan de Accion:
Cuadro N° 5.B
Plan de Accidon de Situaciones Criticas

Situacion
Critica

Causa

Secuencia Descripcion del Plan de Accién para recuperar el servicio

1

2
3
4

A manera de recomendacién la empresa podra considerar en sus Planes de
Accion para la recuperacion del servicio lo siguiente:

= Recuperacion provisional de la capacidad de generacion con una
calidad aceptable.



Dependiendo de la naturaleza de la contingencia se deberan establecer
procedimientos para:

v Describir  brevemente el procedimiento  para  recuperar
provisionalmente la mayor capacidad de generacion eléctrica.
(Metodologia de restablecimiento del servicio y listar las prioridades
para el restablecimiento del servicio).

v Describir brevemente la estimaciéon de dafios y trabajos necesarios
para el restablecimiento el servicio.

v Determinar el tiempo de la actividad de recuperacion provisional de la
capacidad de generacion;

v La formacién de brigadas de trabajo y asignacion de
responsabilidades;

v/ Determinar la ubicacién de equipos, repuestos y materiales de
reserva para contingencias;

v Describir el traslado de equipos, repuestos y materiales de reserva
para contingencias;

v' Efectuar conexiones bypass si la falla fuese entre el transformador
elevador de la misma central y la subestacién de transmisién, si no
estuviese declarado en transmision;

v' Efectuar conexiones directas (puentes-bypass) variando las
configuraciones en las subestaciones;

v’ Las pruebas y puesta en servicio de la instalacion provisional;

Coordinar con la empresa de distribucién correspondiente la puesta en
operacion de grupos de generacion de emergencia y/o subestaciones
de emergencia para las localidades a ser afectadas en funcién al tiempo
de la actividad provisional,

Recuperacion plena de la capacidad de generacion con una calidad
aceptable (a su estado normal de la instalacion afectada).

Dependiendo de la naturaleza de la contingencia se deberan establecer
procedimientos para:

v' Definir tiempo de la normalizacion de la instalaciéon afectado por la
contingencia luego de los trabajos provisionales o directamente si a
si lo definen las empresas;

Formacion de brigadas de trabajo y asignacion de responsabilidades;
Traslado de equipos, repuesto y materiales de reserva para
contingencias;

v’ Efectuar instalacién de equipos de reemplazo y/o la ejecucion de
obras de reparacion;

Pruebas en blanco;

Desconexion de las instalaciones provisionales;

Las pruebas de energizacion y puesta en servicio de la instalacion
después de la restauracion a su condicién normal;

v' Desmontaje de las instalaciones provisionales.

AN

ANRNIN

Coordinar con la empresa de distribucion el retiro del servicio de los
grupos de generacion de emergencia y/o subestaciones de emergencia
instaladas para la recuperacion provisional del suministro eléctrico en
las localidades afectadas.



3.6 Administracion del Plan de Contingencias Operativo

a. Para la ejecucion del PCO, disefiar una organizacion especifica que estara
en funcién:

= Antes;
= Durante, y;
= Post contingencia.

b.  Asimismo, disefiara un procedimiento para Declarar la Situacion de
Contingencia.

En el Anexo N° 2.1 del procedimiento se muestra, de manera referencial, una
organizacion basica recomendada para afrontar contingencias y los procedimientos
correspondientes. Cada empresa adaptara la organizacion y los procedimientos a sus
propias necesidades.

ANEXO N° 1.6

LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DE LOS PLANES DE
CONTINGENCIAS OPERATIVOS DE SISTEMAS DE DISTRIBUCION

1. OBJETIVO DEL PLAN DE CONTINGENCIA OPERATIVO

El objetivo general es prever la reaccion oportuna y adecuada ante contingencias
imprevistas que provoquen interrupciones, con el fin de garantizar la continuidad del
servicio eléctrico.

El Plan de Contingencia Operativo (PCO) tendr4 ademas los siguientes objetivos
especificos:

a. Garantizar la continuidad de las operaciones de todos los elementos que
forman parte del sistema, especialmente de aquellos que luego de evaluados
resulten criticos.

b. Definir acciones y desarrollar los procedimientos a ejecutar en caso de fallas
de cualquiera de los elementos que forman parte del sistema, considerando
seguridad y efectividad en las intervenciones. Las acciones a realizar deben
planearse previamente a los hechos para su efectividad. Las decisiones se
deben tomar rapidamente durante el periodo de recuperacion del servicio.

c. Conducir a un sistema efectivo y eficiente de restablecimiento y preservacion
del servicio, para la proteccion de la vida, la propiedad y el medio ambiente;
asi como a disminuir el riesgo del sistema.

d. Definir los criterios y desarrollar los procedimientos para que los responsables
de esta actividad utilicen los recursos humanos y materiales en forma
ordenada, reduciendo al minimo los efectos adversos.

e. Estar orientado para cumplir las funciones basicas siguientes:

» Garantizar la continuidad del sistema eléctrico priorizando la salud y la
seguridad de la poblacién y del personal técnico en la zona geografica
afectada;

= Organizar la empresa para administrar las situaciones de contingencias;
= Disefiar un plan de comunicaciones para brindar rapidamente informacion:
a las empresas de distribuciéon, medios de comunicacion, OSINERGMIN,



MINEM, Defensa Civil, Policia, Bomberos, Hospitales, otras autoridades y
a su propio personal;

» Posibilitar el suministro eléctrico a un nivel aceptable de calidad en el
menor tiempo posible.

= Minimizar los tiempos de reposicion del servicio normal;

= Evitar la repeticion de contingencias similares.

2. ALCANCES DEL PLAN DE CONTINGENCIA OPERATIVO

El PCO de los sistemas de distribucion eléctrica abarcara las lineas primarias y redes
primarias, las instalaciones de transformacion de distribucion y todo el equipamiento
de corte y seccionamiento, los sistemas de medicién, proteccion y control de los
equipos indicados.

La elaboracion del PCO debe contemplar los eventos que pueden dar lugar a
interrupciones del suministro eléctrico por Fendmeno del Nifio, Fendmeno de la
Nifia, Terremotos, Huaycos, Tsunamis, Inundaciones, Tormentas, Accidentes,
Incendios, Sabotajes, Conflictos laborales, Fallas propias en el Sistema, con
pérdida parcial o total del suministro.

Para estos casos, la concesionaria debe contar por lo menos con un plan general que
le permita afrontar o mitigar en alguna medida tales eventualidades de desastres
naturales. Estas Obligaciones se encuentran establecidas en la Ley N° 29664 del
Sistema Nacional de Gestibn del Riesgo de Desastres (SINAGERD). Dicha
informacion debera insertarse en los respectivos PCO'’s.

3. LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DE LOS PLANES DE
CONTINGENCIAS OPERATIVOS

El PCO consta de estrategias planificadas con una serie de procedimientos que
facilitan y orientan a determinar una solucién alternativa, que permita restituir
rapidamente el suministro eléctrico, ante la eventualidad de una interrupcién parcial o
total.

El PCO debera ser viable y adaptado a la realidad de cada empresa; su elaboracion
deber4d enmarcarse dentro de los lineamientos especificados en el presente
documento y deberan incluir las siguientes etapas:

3.1 DIAGNOSTICO GENERAL DEL SISTEMA

Para identificar los elementos criticos y situaciones criticas y determinar las
contingencias mas probables, debe realizarse una evaluacion detallada de las
actuales condiciones del sistema y subestaciones de distribucién asociadas:

a. Descripcion del Area Geogréaficay Sistema de Distribucion

a.1l Describir las areas geogréficas del sistema donde se prevé ocurran las
contingencias, detallando las caracteristicas electromecéanicas de las
instalaciones involucradas, la longitud y la capacidad de las lineas y
redes primarias, las subestaciones de distribuciéon, clasificadas por
nivel de tensién, indicando la fecha de puesta en servicio.

a.2 Adjuntar el diagrama unifilar de los componentes aludidos en el literal
a.l.

b. Programas de Mantenimiento

Tiene por objetivo verificar el grado de cumplimiento de los programas de
mantenimiento, considerando los elementos criticos, y detectar las faltas u
omisiones en el mantenimiento que puedan generar una contingencia.
Para ello la empresa debera:



b.1 Describir los tipos de mantenimiento que llevan a cabo (preventivo,
predictivo, correctivo, etc.).

b.2 Proporcionar los programas de mantenimiento ejecutados, en el Ultimo
afo, en ellos debera figurar, en lo que corresponda, lo siguiente:

= El reemplazo de elementos dafiados (tramos de conductor,
aisladores, ferreterias, estructuras, etc.).

= Inspecciones del estado de las estructuras de soporte.

= |nspeccion de cimentaciones de las estructuras de soporte.

» Pruebas eléctricas de los transformadores de potencia y sistemas
de regulacion.

= Pruebas fisico quimicas del
transformadores de potencia.

= |nspeccién y verificacién del estado operativo de los sistemas de
puesta a tierra.

= |nspecciones, reparaciones Yy/o cambios de interruptores,
seccionadores, transformadores de medicion, transformadores de
proteccion, pararrayos.

= |nspeccion, reparacion y/o cambio de banco de condensadores,
compensadores estaticos de potencia reactiva, etc.

aceite dieléctrico de los

b.3 Proporcionar los nombres de las empresas con las que se han firmado
contratos (temporales y permanentes) para el mantenimiento de los
equipos y descripcion detallada, por equipo, de los trabajos a realizar.

. Analisis de fallas en el sistema

Para la elaboracion del PCO se deberad efectuar un andlisis de las
principales fallas ocurridas en los Ultimos tres afios.

La informacion a presentar contempla la descripcién de las principales
fallas ocurridas en los ultimos tres afios, las interrupciones se referiran
aguellas que afecten al 5% o mas de la carga normalmente abastecida o
de los usuarios del sistema eléctrico.

En el andlisis se determinara la secuencia de eventos que produjeron la
falla, se evaluaran las causas, se revisaran las medidas correctivas que se
optaron; se identificaran las dificultades que se presentaron y los tiempos
que se emplearon para reponer el servicio.

Todo ello con la finalidad de subsanar las deficiencias y evitar la repeticion
de situaciones de contingencias.

Para mayor precisibn deberd proporcionarse en forma detallada la
informacion requerida en el cuadro N° 1 (en la descripcion de la falla podra
utilizarse las abreviaturas sefialadas en el Anexo N° 2.2 del
procedimiento):

ftem

Cuadro N° 1
Informacién de Principales Fallas ocurridas en los ultimos tres afios
Fechay hora | Tiempo en Acciones Dificultad
Descripcién de la *) reponer el Causade (medidas es
Falla o . servicio la Falla correctivas) presentad
Inicio Fin (horas) as




Fechay hora | Tiempo en . Dificultad
L . Acciones
c Descripcién de la ) reponer el Causade . es
Item o (medidas
Falla o . servicio la Falla . presentad
Inicio | Fin (horas) correctivas) as

D N p P p p

N

P P

(*) En “Inicio” consignar la fecha y hora de inicio de la falla

En “Fin” consignar la fecha y hora de reposicién del servicio

d. Estudio de Flujo de Carga

Se efectuard con el fin de detectar el incumplimiento real o potencial de limites
operativos y determinar componentes del sistema (lineas y redes primarias,
transformadores de distribucion, interruptores — cut — out - recloser, etc.),
sobrecargados; y analizar si se convierten en elementos criticos que puedan provocar
contingencias.

Para mayor precision debera proporcionarse la siguiente informacion:
d.1 Datos de la oferta y la demanda, utilizados.

d.2 El estudio de flujo de carga, a partir del cual debe hacerse un breve
comentario sobre el estado de los componentes (lineas de transmision,
transformadores de potencia, interruptores, etc.), observando si se ha
detectado un incumplimiento real o potencial de los limites operativos de
los equipos.

d.3 Relacion de componentes del sistema que han sido observados por estar
fuera de sus limites operativos y sefialar si se convierten en elementos
criticos.

d.4 Los diagramas de flujo de potencia, resaltando los puntos criticos en
colores e indicando los valores de las magnitudes calculadas.
3.2 INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS PARA ATENDER CONTINGENCIAS

La informacién requerida sobre
comprenderd lo siguiente:

la infraestructura para atender contingencias,

a. Equipos y Repuestos de Reserva

Se presentara el inventario de los repuestos principales que se podran utilizar cuando
se produzca una contingencia, asi como su ubicacion fisica.

Para mayores precisiones, en los casos que corresponda, las concesionarias
informaran sobre lo descrito a continuacion:

a.1l Inventario de repuestos para componentes principales de linea y red
primaria: conductores, cables de guarda, postes, perfiles, elementos
de soporte, aisladores, estructuras provisionales (postes de fibra



vidrio, estructuras de aluminio aligerado o similares y aisladores fibra
vidrio para bypass);

a.2 Inventario de repuestos para componentes: transformadores de
distribucion MT/BT o MT/MT, transformadores de medicion,
pararrayos, aceite dieléctrico, cambiadores de taps;

a.3 Relacion de herramientas especiales para realizar los mantenimientos.

a.4 Procedimiento para reponer (luego de su uso) los repuestos y
componentes.

a.5 Ubicacidén estratégica de los repuestos.

a.6 Facilidades o dificultades para el traslado de repuestos y herramientas
al punto de contingencia.

b. Capacidad Operativa de los Grupos Humanos

b.1 Organizacion del personal técnico disponible que posee la empresa
para atender la contingencia: ingenieros, técnicos electricistas,
técnicos mecanicos.

b.2 Relacion del personal capacitado para atender las contingencias
operativas; indicar su especialidad, experiencia y ubicacion fisica.

b.3 Facilidades existentes para la proteccion del personal de la empresa
(dotacién de equipos de proteccion personal, pdlizas vigentes de
seguros contra accidentes y otros).

c. Sistema Logistico

c.1 Diagrama de flujo del procedimiento a seguir para la adquisicion de
equipos, repuestos y materiales.

c.2 Unidades propias de transporte de personal y carga con las que
cuenta la empresa o de las que dispone a través de contratos con
empresas de servicios.

c.3 Principales vias de acceso rapido a las lineas, subestaciones y
mencionar si existen puntos de dificil acceso para el caso de las lineas
de distribucién.

c.4 Restricciones en las vias de acceso, puentes y tdneles, para el
transporte de equipos, repuestos y maquinarias, durante una
contingencia.

c.5 La existencia de vias alternas.

c.6 Los medios de comunicacién con los que cuenta la empresa para ser
usados durante una contingencia.

c.7 Acuerdos o convenios con otras empresas del sector eléctrico que
cuentan con equipos, repuestos y maquinarias similares de reserva y
otras facilidades que pudieran ser solicitadas como apoyo en caso de
contingencias.

3.3 EVALUACION DE RIESGOS

La evaluacion de riesgos tiene como objetivo principal identificar los elementos y
situaciones criticas que puedan producir contingencias, afectando las condiciones, de
seguridad del servicio; para ello, se deberan tener en cuenta las causas de las



interrupciones, que pueden ser climaticos (desastres naturales), humanos, operativos,
etc.

Para este fin la empresa debera elaborar un Estudio Evaluacion de Riesgos, en base a
la experiencia, las opiniones del personal técnico, los métodos de observacion directa,
técnicas basadas en la investigacion, medicion de la magnitud, analisis de datos
historicos de las variables climatoldgicas, hidrologicas, geoldgicas y sismicas.

La evaluacion de riesgos (identificacion de elementos y situaciones criticas) debera
considerar los siguientes elementos o aspectos:

= Los conductores de la linea y cables de guarda: existencia de obstaculos,
vientos, hielo, medio ambiente, etc.;

= Las estructuras de soporte: corrosion de elementos metdlicos, ataque
microbiol6gicos a estructuras de madera, estado de retenidas y anclajes;

= |Los equipos de maniobra y seccionamiento, sistemas de proteccion,
equipos de transformacion y regulacion en las subestaciones;

= Las condiciones geogréficas de la ubicacion de las subestaciones de
distribucién y donde atraviesan las lineas y redes primarias, y;

= Desastres naturales y actos de terceros.

Para los elementos criticos y situaciones criticas, tener en cuenta lo siguiente:

v' Riesgo: Esta determinado por la probabilidad de ocurrencia y magnitud de
la contingencia.

v Probabilidad de ocurrencia: Esta podra ser baja, media y alta.

v' Magnitud de la Contingencia: Esta podra ser ligeramente dafiina, dafiina
y extremadamente dafiina.

Debera identificarse los riesgos operacionales y no operacionales a los cuales estan
expuestos los componentes del sistema.

a. En relacion a los riesgos operacionales, se identificaran y precisaran los
elementos criticos que se veran afectados, debiendo proporcionarse la
informacién requerida en el cuadro N° 2:

Cuadro N° 2
Riesgos Operacionales
Probabilid Tiempo de
- Equipo o Contingen ad de . restriccion Consecuen
Instalacion . . | Magnitud de
elemento* cia ocurrenci .,
a operacion
(h)
Transformadores
Conductores
Eléctricos
Equipos de
Proteccion

Subestaciones

de Distribucion | Seccionadores

Interruptor/
Recloser

Puesta a tierra

Estructuras y




Tiempo de

Probabilid restriccion
Instalacién Equipo o Contingen| adde | oo iig de Consecuen
elemento cia ocurrenci ., cias
a operacion
(h)
obras civiles
Otros

Estructuras
Lineas de vy obras civiles

Redes Primarias

Puesta a tierra

Otros

(*) En esta columna precisar la identificacion del elemento critico.

b. Sobre los riesgos no operacionales que afectan al sistema, deberd
informarse lo siguiente, en el Cuadro N° 3:
Cuadro N° 3
Riesgos No Operacionales
instalacion Probabilid | Magnitud | Tiempo de
. - Y Contingen ad de dela restriccion | Consecuenci
Situacion elementos . : i -
cia ocurrenci | Contingen | de operacién as
afectados .
*) a cia (h)

Fenomeno del Nifio

Fenémeno de la Nifa

Terremotos

Huaycos

Tsunamis

Condiciones

hidrogeolégicas

Condiciones
geogréaficas

Accibn de terceros (**)

*)

afectados.
(%)
3.4

Considera atentados, terrorismos, sabotaje y otros.

ELEMENTOS CRITICOS Y SITUACIONES CRITICAS

En esta columna precisar la identificacién de las instalaciones y/o elementos

En base a los resultados del Estudio de Evaluacion de Riesgos la empresa procedera
a lo siguiente:

a. Identificar los elementos criticos (en lineas y redes primarias, subestaciones, de
distribucion, equipos de maniobra, etc.) y las situaciones criticas que puedan
producir interrupciones del suministro de energia. Los elementos criticos
asociados a cada contingencia servirdn para definir los Planes de Accion que se
incluiran en el PCO.

Luego del andlisis anterior se debera llenar el siguiente cuadro:




Cuadro N° 4.A
Elementos Criticos del Sistema de Distribucién

) Causas de la Probabilidad | Magnitud de | Duracion
Item Elemento Critico . : de la estimada
Contingencia . . .
ocurrencia |Contingencia (h)

1

2

3

4

5

b. En la identificacién de situaciones criticas, describir con precision la situacion
critica, causa, probabilidad de ocurrencia, magnitud de la contingencia y
duracion.

Luego del andlisis anterior se debera llenar el siguiente cuadro:

Cuadro N° 4.B
Situaciones Criticas del Sistema de Distribucion

) Causas de la Probabilidad | Magnitud de | Duracién
Item Situacion Critica . . de la estimada
Contingencia . . .
ocurrencia |Contingencia (h)
1
2
3
4
5
3.5 PLAN DE ACCION PARA RECUPERAR EL SERVICIO
Definidos los elementos criticos y las situaciones criticas se elaboraran los
Planes de Accién detallados para cada uno de ellos.
a. Para cada elemento critico debera considerarse el siguiente detalle en el
Plan de Accién:
Cuadro N° 5.A
Plan de Accién de Elementos criticos
Elemento

Critico

Causa




Secuencia Descripcion del Plan de Accion para recuperar el servicio

(62 NN (SR | \N]

b. Para cada situacion critica debera considerarse el siguiente detalle en el
Plan de Accion:

Cuadro N° 5.B
Plan de Accidon de Situaciones Criticas

Situacion
Critica

Causa

Secuencia Descripcion del Plan de Accién para recuperar el servicio

1

g (b~ (w N

A manera de recomendacién la empresa podra considerar en sus Planes de Accién
para la recuperacion del servicio lo siguiente:

Recuperaciéon provisional de la capacidad de distribucion en lineas y redes
primarias, transformadores de distribucidon con una calidad aceptable.

Dependiendo de la naturaleza de la contingencia se deberdn establecer
procedimientos para:

v

Describir brevemente el procedimiento para recuperar provisionalmente la
mayor capacidad de transmision eléctrica. (Metodologia de
restablecimiento del servicio y listar las prioridades para el restablecimiento
del servicio).

Describir brevemente la estimacién de dafios y trabajos necesarios para el
restablecimiento el servicio.

Determinar el tiempo de la actividad de recuperacion provisional de la
capacidad de distribucion;

La formacion de brigadas de trabajo y asignacion de responsabilidades;




4 Determinar la ubicacién de equipos, repuestos y materiales de reserva
para contingencias;

v Describir el traslado de equipos, repuestos y materiales de reserva para
contingencias;

4 Efectuar conexiones directas (puentes-bypass) variando las
configuraciones en las subestaciones;

v Las pruebas y puesta en servicio de la instalacién provisional.

Coordinar la puesta en operacion de grupos de generacién de emergencia
y/o subestaciones de emergencia para las localidades a ser afectadas en
funcion al tiempo de la actividad provisional;

= Recuperacion plena de la capacidad de distribucibn en lineas y
transformacién con una calidad aceptable (a su estado normal de la
instalacion afectada).

Dependiendo de la naturaleza de la contingencia se deberan establecer
procedimientos para:

v Definir el tiempo de la normalizaciéon de la instalacién afectado por la
contingencia luego de los trabajos provisionales o directamente si asi lo
definen las empresas;

La formacion de brigadas de trabajo y asignacion de responsabilidades;
El traslado de equipos, repuestos y materiales de reserva para
contingencias;

v Efectuar la instalacion de equipos de reemplazo y/o la ejecucion de
obras de reparacion;

Pruebas en blanco;

Desconexion de las instalaciones provisionales;

Las pruebas de energizacion y puesta en servicio de la instalacion
después de la restauracion a su condicién normal;

v Desmontaje de las instalaciones provisionales.

AN

AN

3.6 ADMISTRACION DEL PLAN DE CONTINGENCIAS OPERATIVO

a. Para la ejecucion del PCO, disefiar una organizacion especifica que estara
en funcion:

= Antes;
= Durante, y;

= Post contingencia.

b. Asimismo, disefiard un procedimiento para Declarar la Situacion de
Contingencia.

En el Anexo N° 2.1 del procedimiento se muestra, de manera referencial, una
organizacion basica recomendada para afrontar contingencias y los procedimientos
correspondientes. Cada empresa adaptara la organizacién y los procedimientos a sus
propias necesidades.



ANEXO N° 2

ANEXO N° 2.1 ADMINISTRACION DEL PLAN DE CONTINGENCIAS
OPERATIVO.
ANEXO N° 2.2 SIGNIFICADO DE ABREVIATURAS
ANEXO N° 2.1

ADMINISTRACION DEL PLAN DE CONTINGENCIA OPERATIVO

1. ORGANIZACION PARA AFRONTAR CONTINGENCIAS

La organizacion para afrontar contingencias estara conformada por lo menos de cinco
(5) personas, cada una de ellas debera pertenecer al mas alto nivel de la empresa en
el area correspondiente. El siguiente es el organigrama minimo sugerido para afrontar
contingencias:

ORGANIZACION PARA AFRONTAR CONTINGENCIAS

Coordinador General
(Presidente)

Coordinador de Comunicaciones
Coordinador de Seguridad (Imagen Institucional)

| l

Coordinador de Operaciones Coordinador de Logistica

Personal de operaciones

Personal de mantenimiento Personal de Logistica
Comité de Operacion Empresas y organismos
Econdémica del SEIN externos

De manera referencial, los roles y funciones de cada uno de los miembros se
describen a continuacion. Cada empresa adaptara estas funciones a las
particularidades propias de su organizacion pudiendo ampliarla si la magnitud y/o la
amplitud geogréfica de sus instalaciones asi lo ameriten.

a. Coordinador General

Dirige todas las actividades hasta superar la contingencia. Se recomienda que este
cargo sea ejercido por el Gerente General o por la persona de mayor rango ejecutivo
de la empresa.

b. Coordinador de Comunicaciones



Apoya al Coordinador General en las comunicaciones al interior y exterior de la
empresa. Al interior, se enlaza con los canales de comunicaciones normales. Para las
comunicaciones externas, representa a la empresa ante las entidades publicas y
privadas.

c. Coordinador de Seguridad

Preserva la seguridad del personal que interviene en la ejecucion del Plan de
Contingencias, supervisando el cumplimiento de las normas de seguridad, asi como
del entorno al lugar de las operaciones.

d. Coordinador de Operaciones

Actla directamente en linea con el Coordinador General y ejecuta todas las acciones
gque sean necesarias para superar la contingencia y que se tengan que realizar sobre
el sistema eléctrico siguiendo las indicaciones del Plan de Accion. Tendrd a su mando
toda el area de operaciones y mantenimiento que normalmente la empresa utiliza y
coordinara con el Comité de Operacion Economica del Sistema (COES) las
operaciones relacionadas con la solucion de la contingencia.

e. Coordinador de Logistica

Dirige el area de logistica de la empresa en las acciones que se realicen para superar
la contingencia y de coordinar la participacion de otras empresas u organismos
externos cuando la magnitud de la contingencia haga necesario buscar apoyo fuera de
la empresa.

f. Contactos

Debe registrarseen un cuadro los numeros telefénicos de contacto de los integrantes
de dicha organizacion segun el siguiente formato:

Nombre Cargo Telf?jf:nlco Celular RPM

2. DECLARACION DE LA SITUACION DE CONTINGENCIA Y PUESTA EN
EJECUCION DEL PLAN DE ACCIONES

Normalmente, una ocurrencia de falta de suministro en el sistema eléctrico es
comunicada al centro de control por agentes internos o externos de la empresa,
cualquiera de estas ocurrencias es potencialmente una contingencia y es el personal
de operacion normal el que en cada caso decidir4 si para superar el problema es
necesario el concurso del Coordinador General de contingencias o si la organizacién
normal de la empresa serd suficiente.



El Coordinador General analizara la situaciéon y declarara la situaciéon de contingencia
si la ocurrencia de falta de suministro cumple simultaneamente con las siguientes
condiciones:

= Que exista una real o potencial falta de suministro.

= Que la falta de suministro afecte a un importante nUmero de usuarios o carga
servida en el area de concesion.

Una vez declarada la situacion de contingencia, el Coordinador General convocara a
los miembros de su organizacién con quienes pondra en marcha el Plan de Acciones,
siguiendo las indicaciones del Manual de Procedimientos para afrontar contingencias,
hasta restablecer las condiciones normales del servicio.

A continuacion se muestra el diagrama de flujo de las decisiones que llevan a una
declaracién de situacion de contingencia:

FLUJO DE DECISIONES PARA DECLARAR UNA SITUACION DE CONTINGENCIA

Personal de
Operacion. Existe la
contingencia?

Ocurrencia comunicada por un
agente externo o interno a la
empresa

Operaciones normales

Llamar al Coordinador General
de Contingencias

Se declara
situacion de
contingencia?

NO

Ejecutar el Plan de Contingencia

3. NOTIFICACION A OSINERGMIN

Dentro de las dos (2) horas después de haber sido declarada una contingencia
operativa, segun el procedimiento indicado anteriormente, el funcionario designado por
la empresa, comunicara telefonicamente el caso a la Gerencia de Fiscalizacién
Eléctrica del OSINERGMIN.

Los teléfonos disponibles son:
= Central telefénica: 219-3400 Anexo 1412 en horas laborables.
] Call Center: 219-3410/ 219-3411.

Producida una contingencia la Gerencia de Fiscalizacion Eléctrica de OSINERGMIN
dispondrd las siguientes acciones:



= Verificar la aplicacion de los Planes Accién de los PCO.

= Verificar los dafios ocasionados por la ocurrencia de la contingencia operativa.

4.  SUPERVISION DE LOS PLANES DE CONTINGENCIAS OPERATIVOS

El PCO de cada empresa se presentard a OSINERGMIN, Organismo que a través de
la Gerencia de Fiscalizacion Eléctrica se encargara de supervisar su oportuna y
correcta elaboracion, asi como su correspondiente ejecucion.

Para ello, OSINERGMIN identificard la contingencia en su sistema SCADA; a
continuacion se verificard en el Sistema de Supervisidon de Planes de Contingencia
Operativo (SISUPLAC) si dicha falla fue declarada en el PCO de la respectiva
empresa; de ser asi, se efectuara el seguimiento del Plan de Accion registrado, para
ello se coordinara directamente con el coordinador de la empresa sobre las acciones
que se vayan ejecutando, hasta que la contingencia haya sido superada.
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ANEXO N° 2.2
SIGNIFICADO DE ABREVIATURAS

Terceros.
Fenomeno natural.
Falla humana (de operacion).

Falla de equipo predominantemente por inadecuado mantenimiento
(planificacion, procedimientos).

Falla por causal predominante de inadecuado disefio o fabricacion del
equipo o0 sus componentes.

Falla de equipo por causal predominante de corrosién, desgaste o fatiga del
material de componentes no reemplazables (bobinado, carcasa, eje, etc.)
asociado al desgaste por uso del equipo al cumplir su ciclo.

Falla de equipo de proteccion por inadecuado mantenimiento (planificacion,
procedimientos).

Falla de equipo de proteccién por inadecuado disefio o fabricacion del
equipo o0 sus componentes.

Falla de equipo de proteccion por corrosion, desgaste o fatiga del material
de componentes no reemplazables (bobinado, carcasa, eje, etc.) asociado al
desgaste por uso del equipo al cumplir su ciclo.

Falla por desabastecimiento de agua, combustibles por causas de sus
proveedores.

Rechazo de carga.
Falla por atentados.
Fallas no consideradas en los grupos anteriores o no identificados.

N° de veces que la falla se repite en la misma ubicacion y la misma causa
primaria (Recurrencia).
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